A Vigszinhaz Nonprofit Kft. 2018. évi lizleti terve

Vezetdi 6sszefoglalé

A Vigszinhaz megfiatalodott és meger6sodott tarsulata nagy lelkesedéssel és becsvaggyal
tekint a kovetkezd év miivészi kihivasai elé. Tehetséges fiatal szinészeink hamar
integralodtak a tarsulatba, és nagyszer(ien dolgoznak egyUtt az idésebb kollégakkal.

A kovetkez6 évad misortervében béséges, és mélté feladat var minden miivésziinkre kortdl,
és a tarsulatban tolttt éveik szamatdl fuggetlentl. A Vigszinhdzban felhalmozddott
miveszeti kvalitds alapjan joggal reméljik, hogy kozonségink a megszokott nagy
érdekléssel kiséri majd az Uj év bemutatdit is.

A Vigszinhaz tagsaga az Eurdpai Szinhazi Unidban nem csupdan elismerést jelent, hanem
oriasi felel6sséget is, hiszen Magyarorszagot egyedil mi képviseljik ebben a jelentds
nemzetkdzi szervezetben. Szinhazunk miivészi eredményeinek kdszénhetéen az Unid 2018-
ban nalunk tartia éves kozgyllését, igy vendégll lathatjuk Eurdpa legjelentGsebb
szinhazainak vezetGit, és legfontosabb rendezGit. Kiemelt szerepiinket jelzi, hogy tdbb
nemzetkozi projektben is jelentds feladat var rank, a kitlntetett figyelemnek kdszénhetéen
pedig egyre tdbben megismerhetik a Vigszinhaz teliesitményét Eurdpaban, és az egész
vilagon.

A 2018 elsG félévre tervezett bemutatdk szerzdi kézll Dosztojevszkij és Feydeau a
klasszikus vilagirodalmat, mig az Arany év megemlékezése kapcsan Vecsei Miklés Arany
Janos életérdl sz6lé6 mive, a klasszikus és kortars magyar szerzGket egyarant reprezentalja.
A szinhaz aktudlis repertodrja, és a kdvetkez$ év els6 felének bemutatdi maradéktalanul
teljesitik a modern, XXI|. szazadi mivész szinhazi jelleg ismérveit.

A szorosan vett szakmai programokon kivil, a kévetkezd események lebonyolitasara
készlunk.

Vendégjatékok, nemzetkézi projektek

A Kolozsvari Allami Magyar Szinhaz elSaddsainak vendégjatéka a Vigszinhdzban és a
vendégjaték viszonzasa Kolozsvaron.

Astorka Fesztival Pozsony.

Az Orfeusz és Euriidiké Grecso Zoltan és Simké Beatrix tanc dudjanak

vendégjateka a Hazi Szinpadon. 2018 januar-december
A Tunet Egy(ttes Sovirag cim( el6adasanak vendégjatéka a Vigszinhaz

Hazi Szinpadan. 2018 januar-majus

A Budapest Bar zenekar fellépése a Vigszinhazban. 2018 februar

UTE kozgydlés a Vigszinhazban. 2018 majus
Dragoman Gyoérgy: Maglya cimd el6adasanak vendégjatéka a

Stuttgarti Nemzetkézi Szinhazi Fesztivalon. 2018 junius

A Vigszinhaz kdz0sségépité és hagyomdnyapold tevékenységeinek célja, hogy erésitse a
nézdkben a szinhdzhoz valéd kotédést és az elGadasokon kivil is tartalmas id6tdltésre
nydjtson lehetéséget. A 2018. évben is megemlékeziink a magyar térténelem kiemelkedd
eseményeirdl, oktdber 23-4n megemilékezink az 1956-os forradalomrdl. Meglinnepeljik a
Kolteszet Napjat, a Magyar Drama Napjat, a Vigszinhaz szuletésnapjat és Vignapot is
rendezink. Folytatjuk a Vigegyetem beszélgetéseit, tovabb bévitjik a beavatd szinhazi
foglalkozasaink sorozatat, bemutatdkhoz kapcsol6dd oktatdcsomagokat készitiink a didkokat



felkészitd pedagdgusok szamdra. Grund cimen, tébb hénapon at tarté dramapedagogiai
programot tartunk kdzeépiskolasoknak. Az érdekl6dé pedagdgusok készlld produkcidinkat
meég a bemutatd elStt megtekinthetik, f6préba utan pedig alkalmat teremtink az elGadas
alkotdival térténd szakmai beszélgetésre.

A 2018. évre tervezett Uj bemutatok

Vigszinhaz
Szerzb El6adas cime Rendezé Bemutatd datuma
Georges Feydeau: Egy éj a paradicsomban Michal Docekal 2018 marcius

Pesti Szinhaz

Dosztojevszkij: A félkegyelmui | ifi. Vidnyanszky Attila 2018 marcius

Vecsei H. Mikios: Kinek az ég alatt mar senkije sincsen
ifj. Vidnyanszky Attila 2018 4prilis

2018 Oszén, a Vigszinhazban és a Pesti Szinhdzban tovabbi kett6-ketté bemutatdra
készullnk, a végleges bemutatd terv varhatéan 2018 marciuséara készlil el.
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Repertoaron 1évo el6adasok
Vigszinhaz

A padias

A Pal utcai fidk

B(in és blinh6dés
Féldrengés Londonban
Jaték a kastélyban
Joember kerestnk

Oz, a csodak csodaja
Szentivanéji alom
Hamlet

Haboru és béke

Pesti Szinhaz

A dzsungel kényve
A kellékes

Audiencia

A testér

A vagy villamosa

A velencei kalmar
Jatszd ujra, Sam!
Képzelt beteg
Kvartett

Mikve

Ségorndk
Szentivanéji szexkomédia
Talalkozas

Toldi

Tul a Maszat-hegyen
Lovatett lovagok
Mondjad, Atikam!

Hazi Szinpad



A 1éggbémb elreplil

A Pentheszileia program
A szokes

A vords oroszlan

Az élet mint olyan

Fatyol nélkal

Hallgatni akartam
Kelet-nyugati palyaudvar
Rendezés

Tavoli dal

Maglya

Szakmai mutatok tervezése

2017. év 2018. év 2018/2017
varhato terv (%)
Bemutatoszam (db) ' 10 11 110
- Ebbdl sajat bemutatd (db) 10 11 110
El6adasszam (db) 735 570 78
- Ebbdl sajat el6adasok szama (db) 705 550 78
Fizet6 néz6k szama (f6) 392.920 306.330 78
Székhelyi jegybevétel (e Ft) 1,064.388 811.248 76
Atlagos kihasznaltsag (%) 88 85 97

Szakmai feladatainkat a 2017. évre varhatd székhelyi adatok alapjan tervezzik, csupan a
jegybevételnél alkalmazzuk a kételez6 dvatossag elvét. Az atlagos kihasznaltsagot igy is
10 %-kal magasabbra tervezz(k a fenntartéi megallapodasban régzitett mértéknél.

A 2017 Gszén tartott két Shakespeare bemutaténak, A Pal utcai fidk és a Toldi cimd
el6adasok repertoaron tartasanak készénhetben, tovabb bévil az ifjusagi kdzénséget célzd
eléadasok szama. A gyermekek 6rdmére tovabbra is misoron tartjuk A dzsungel kényve, az
Oz, a nagy varazslo, és a Tul a Maszat-hegyen cim(i el6adasokat. Haldsz Judit, KezdSdhet a
mulatsag cimi m(isoraval varazsolja el a legkisebbeket.

Bevezetd

A 2018. évi Gzleti tervinket a 2017. évi varhaté adatok, az idei béremelések athuzodo
hatdsanak, és a 2018-ban sorra keril§ kotelez8 béremelés figyelembe vételével allitottuk
dssze.

A jegybevételt 85%-0s latogatottsagot feltételezve, a 2017. évben jatszottnal kisebb
el6adasszammal, és kevesebb nézdszammal, de emelkedé helyarakkal tervezink.

Az egyéb arbevétel tételen a 475 millid forint sszegl kozvetitett szolgaltatas 2018-ra 34.170
ezer forint sszegre csdkken.

A mikddesre kapott tamogatasok kdzoétt nem tervezzilk vissza a BSZK tdmogatas Gsszegét,
és a 2017-ben alkalmi évfordulés eseményekhez kot6d6 palyazatokon elnyert
tamogatasokat.



A kdzhasznu tevékenység tervezett raforditasai megegyeznek a 2017. év varhat6 adataival.
A dologi koéltségek tervezese soran kiszlrtik a 2017. évi gazdasagi események egyszeri
hatasat, és csak a tervezett bevétel eléréséhez sziikséges raforditdsokkal szamoltunk. A bér
és bérjarulék terlletén azonban jelentés koltség tébbletre szamitunk.

Bevételek

Az alapitotdl kapott miivészeti, létesitmény-gazdalkodasi, ©nkormanyzati tamogatast
951.200 e Ft-tal terveztik. A 2017. év bazis adatahoz viszonyitva az sszes alapitotol kapott
tamogatasunk — legnagyobb 6réminkre — 173.600 e Ft-tal ndvekedett. Ebbél a fenntartd
Févarosi Onkormanyzat 170.000 e Ft 6sszegl részt vallalt magara, biztositva a kételez6 és
elkeriilhetetlen béremelések és az ezekhez kapcsolodd jarulék ndvekedések fedezetét. A
fenntarté gesztusa a pénzugyi hatdson tul is rendkivli értékes szamunkra, mert azt a
Vigszinhaz miivészeti jelentéségével és méretével aranyos tamogatas kialakitasahoz vezetd
ut fontos lépésének tartja.

A mas adomanyozétdl szarmazd tételen 731.690 e forint TAO tamogatast terveztink. A
2018-ban befogadhat6 6sszeg ugyan 833 millid forint, de az elmult év tapasztalata alapjan
azt feltételezzik, hogy a befogadhatd tamogatas Osszegének 50 %-at a targy évben, a
masodik 50%-at pedig a kdvetkezd évben utalja at a NAV. A 2018. évre tervezett TAO
bevétel az idén januarban a 2017. évi befogadhatd keret maradvanyabdl atutalt 315.062 e
forint 6sszegli tamogatasbdl, és a 2018-ban befogadhatd keret 50 %-abdl tevidik 6ssze.

A jegybevétel ndvelése terén szik keretek kdzdtt mozgunk, mert a Vigszinhaz préba és
mUisorrendje a tarsulat teljes fizikai és szellemi kapacitasat lekéti, ezért a néz6szam tovabbi
novelését a kovetkezd években sem lehet t6bb elfadas kitlizésével elérni. Reméljiik
latogatottsagunkat megdrizzik, annak ellenére, hogy érezheten egyre tébb a helyar-
kedvezményekhez tudatosan ragaszkodd jegyvésarld. Budapesten tovabb né a szinhazi és
mas elGadd-mivészeti szervezetek és jatszohelyek szama, kdzottlik éles verseny folyik a
kdzbnség megszerzéséért és megtartasaért.

A szinhdz alacsony szintli tdmogatotisdga és a TAO tamogatdsi rendszeren keresztil
torténd finanszirozas erds jegybevételi kényszert okoz, ami megakadalyozza a differencialt
helyarpolitika alkalmazasat. A progressziv, kortars szindarabok jatszasara elsdsorban a
szerény jovedelemmel rendelkez8 diakok és fiatal értelmiségiek fogékonyak, ezért
esetlikben indokolt lenne a helyarak csdkkentése, a mainal szélesebb kdrben alkalmazott és
jelentGsebb aranyu jegyarkedvezmények bbvitése.

Szinhazunk sokrétd és korszer(i marketing tevékenységet folytat kbzonségink megtartasa
érdekében. Megujult honlapunk, mobil applikaciot készitettlink, heti rendszerességgel, sét
él6ben kozvetitjik legérdekesebb rendezvényeinket Facebook-on. Interneten elérhetd kisfilm
sorozattal népszer(sitjlk mivészeinket és elGadasainkat. Rendkivil széleskdrd média
kapcsolatokat apolunk, igényes és vonzé kiadvanyokat terjesztink.

A dramapedagégiai programok fejlesztése az oktatasi intézményekhez f(iz6d6 kapcsolataink
er0sitését, és a didkok specidlis igényeinek kielégitését célozza.



A Vigszinhaz reprezentativ épllete irant nem n6 a kereslet, a kordbbiaknal kevesebb
zartkor(i eseményre bérelik ki a hazat. Reklam bevétellink értékesitésbdl és szponzoraciébdl
szarmazo bevétellnk stagnal, a hirdetk a médiat részesitik elényben.

Vallalkozasi tevékenységlnk célja, hogy annak eredményét kozszolgaltatasi feladataink
megvaldsitasara forditsuk. A blféhelyiségek koriltekinté bérbeadasa soran feladatunk a
kbzonség szamara megfelel§ Osszetételi és arszinvonali vendéglatdipari szolgaltatas
fenntartasa.

Raforditasok

Az anyagjellegl raforditdsok Osszegének nagyobb hanyadat a mlhely és szinpadi
anyagszikséglet dija és az éplletek altalanos rezsi kéltsége teszi ki.

Az energiahordozok ara jol kézben tarthaté az évente ismétiédé kdzbeszerzési eljarasok
keretében.

Az igénybe vett szolgaltatasok koltségeit a tervben szereplé szakmai feladatok ellatasahoz
igazitottuk. A tarsulat er6teljes foglalkoztatasa a vendégmiivészekkel kapcsolatos koliségek
mérsékliGdését segiti.

A 2017. évben a Fdvarosi Onkormanyzat dltal biztositott szokatlanul magas 6sszeg
beruhdzasi és fejlesztési céli tdmogatas felhasznaldsaval jelentésen javult a szinhaz
épuleteink mdszaki és szcenikai dllapota. Megujult a Pesti Szinhaz nézétere, a Vigszinhaz
szinpadgépészeti rendszere, és mindkét jatszohelylinkdon korszerlisodott a fény- és
hangtechnikai eszkbézpark. 2018-ban Uj céltamogatasokra nem szamithatunk, csupan az
el6z6 évbdl athuzodd projektek befejezésére all rendelkezésre forrds 54.219 e forint
Osszegben. Az Uj rendszerek és eszkdzOk haszndlatba vételétél a karbantartasi koltségek
csOkkenését varjuk. A legsirg8sebb felujitasok és eszkdzpdtlasok megvaldsitasa elérelépést
jelent a tlz- és munkavédelmi terlileten, de javitia az el6adasok megtarthatdsaganak
biztonsagat is.

A Vigszinhaz épullete ennek ellenére elmarad a kor épitészeti és szcenikai szinvonalatdl,
amire megnyugtatd megoldast csak a szinpadtechnika, a szinhaz bels6 tereinek
ujragondolasa és teljes rekonstrukcidja hozhat. Ezen belll sziikséges probaterem, raktarak
és technikai kiszolgald helyiségek kialakitdsa, valamint az épllet elavult gépészeti, és
elektromos haldzatanak cseréje, tovabba a szinpadot kiszolgalé technikai (vilagitasi, hang,
ugyeldi, vided, biztonsagi) rendszerek és berendezések teljes korli cseréje.

A bér, személyi jellegli koltségek és jarulék kdltségek az dsszes raforditas 56 %-at teszik ki.
A 2018. évre megallapitott Onkormanyzati tdmogatas fedezetet biztosit a kotelezd
béremelések végrehajtasara és az egyes allomanycsoportokon bellil a bértorlédas miatt
kialakult bérfeszilltségek felolddsara. Dolgozoink jelentSs része azonban nyugdijas koru, az
0 poétlasuk még az Uj bérminimumok mellett is elképzelhetetlen. Rendkivili fesztliltséget
okoz, hogy a minimalbér ndvelése miatt az EKHO adézasi format vdlaszté kollégak nettd
keresete azonos brutté bér mellett is csdkken.

A munka térvénykdnyve 2017. 8szétél atlagosan napi 11 6ra kotelez6 pihendidét ir eld
minden munkakdrben. A milszaki munkakorokben a jogszabaly betartdsa csak
létszamemeléssel biztosithatd, ami jelentds bér és jarulék tobbletet okoz.



A szocidlis hozzajarulasi adé cstkkentése adott ugyan némi kompenzaciét a minimalbér és a
garantalt bérminimum Ujabb ndvelésével szemben, a bérek 40 %-at kitevé EKHO tipusu
kifizetéseknél azonban nem tdrtént kompenzacié.

Foglalkoztatas

A Vigszinhaz vezetésének — a legtébb munkaitatéhoz hasonléan - egyre komolyabb gondot
okoz a munkaviszonyukat megsziintetd dolgozdk pétiasa. A fizetések intézményen beluli
jelentds ndvelése ellenére, a bérek ndlunk lényegesen alacsonyabbak, mint a
versenyszféraban és a tarsintézményekben. Kollégaink jelentfs része nyugdij mellett
dolgozik vagy nyugdijas koru.

Helyzetlnket rontja, hogy a kulturalis kézszféraban megvaldsult 15 %-0s béremelésben csak
a kozalkalmazottak részesiinek, a gazdasdgi tarsasdgokban munkaviszonyban 1évé
dolgozok viszont nem.

Fiatal, kGldndsen jol képzett munkavallaldkat lehetetlen olyan bérszinvonalon foglalkoztatni,
amelyen jelenlegi munkatarsainkat alkalmazzuk.

A bérfesziltség egyre er6sebb, megoldast csak a szinhdz méretével, foglatkoztatotti
létszamaval aranyos tdmogatds biztositasa hozhat.

Alkalmazottainkat munkaviszonyban foglalkoztatjuk, mert fontosnak tartjuk, hogy betegségi,
anyasagi- €s nyugdijellatasban részesiljenek.

Likviditas

A 2018. év likviditasi helyzetét befolyasolja a 2017. évi eredmény és a 2018-ban befolyd
TAO tamogatasok litemezése.

A likviditast ugyanakkor mindenképpen negativan érinti, hogy — véaltozatlan szabalyok esetén
— a cégek tdbbsége csak a december 20-ai kiegészité add befizetésekor nyilatkozik a
tamogatasrdl, ezért a 2018. évi TAO tamogatas jelentés része csak az év végén, vagy az
adohatosag dontesétdl fuggden, 2019 elején érkezik szamlankra.

Kockazatok

A bérszinvonal tovabbi emelése ellenére is szamitanunk kell a jol képzett, mliszaki és
adminisztrativ. munkakdrokben foglalkoztatott dolgozok korében kialakuld munkaerd
hiannyal, amely mar a folyamatos, szakszer{i m(ikddést veszélyezteti.

A tarsasagi nyereségadd 19 %-rél 9 %-ra csOkkentése kétségessé teszi még a tervezett
TAO bevétel teljesitését is, hiszen a cégeknél képz6d6, tdmogatasra fordithatd adé a korabbi
evekben rendelkezésre allé dsszeg felére esett vissza.

Eredmény

A 2017. év eredményének rovasara a NAV csak 2018 januarjaban utalta at a 2017-ben
befogadhaté TAO tamogatds 46 %-at kitev6 315 millié forintot, igy a kévetkezG évben a
halmoz6dd TAO tamogatas hatasara, szolid 6sszegli nyereséget tervezhettiink.



A bevételekrdl és raforditasokrol tovabbi részletes informdcidkat az Uzleti terv részét képezd
eredménykimutatas tartalmazza.

Az 1. szamu melléklet a jegybevételi terv jatszohelyenkénti megoszlasat mutatja be.

Budapest, 2018. februar 9.
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