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Személyes motivacio

2020 marciusaban, meglehetdsen zaklatott koriilmények kozott zajlo palyaztatas
végeredményeként lettem a Vigszinhdz igazgatdja. Egy karanténba zart orszagban,
apparatus nélkiil, még kiviilrdl kellett elkezdeni épitkezni. Az el6z6 vezetés mar nem,
én még nem hozhattam dontéseket. Nyilvanvalo volt, hogy a kovetkezd honapokat a
valtas koriilményei és a pandémids helyzet bedrnyékolja majd. Hogy milyen mértékben
azt természetesen senki nem lathatta eldre.

2020 jonius 8-an léphettem el8szor igazgatoként az épiiletbe. 2020 julius
elsejétdl teljes jogkorrel. Julius 1-én sajtotajékoztatd keretében ismertettem az évadot.
Most, 2021 jiniusédban, egy csonka szinhazi évad utdn, egy fesziiltségekkel ¢és
aggodalmakkal teli vilagban, a szeptemberi ujrakezdés reményében irom a
palyazatomat.

Ebben az abszurd helyzetben taldn elfogadhato 1épés lenne az el6zd palyazat
véltozatlan benyujtdsa, mégis ugy ¢éreztem, nekem magamnak is hasznosabb
ujragondolni az elképzeléseimet, és kiegésziteni az irdst az 0 tapasztalataimmal.
Nyilvanval6, hogy az eléz6 palydzatomnak a Vigszinhdz szellemiségére vonatkozo
megallapitasai, vagy a szinhazcsindlas mikéntjérdl vallott nézeteim nem valtoztak.
Ebbdl addddan az erre vonatkozd gondolatok tehat wjra felbukkannak ebben a
palyazatban is.

Békeidoben még nem vezethettem a szinhazat, de talan tobbet tanultam igy,
ebben a kiszdmithatatlan, harci helyzetben. Amennyi hatranya van annak, hogy az
elmult két évtizedben nem voltam hazon beliil, ugyanannyi elényt is jelent, hiszen
elfogulatlanul, tisztdbban lathattam a valtoztatand6 pontokat.

Hosszatava terveket széni csak modjaval lehetett. A folyamatosan valtozo
paraméterek ¢€s a kinevezésem iddkorlatai sem konnyitették meg a helyzetet. Szerettem
volna még jobban megismerni a tarsulatot — a korrekt épitkezéshez ez elengedhetetlen —,
de a virus ezt a folyamatot is blokkolta.

A szinhéz bels6 felépitménye, az ala-folé rendeltségek pontos dsszehangolésa, a
szamon kérhetdség tiszta rendszere is nehezebben tud kialakulni egy ilyen rendhagyd

évben, de tanuljuk egymast.



Minden nehézség ellenére, hét tervezett bemutatobol hatot megvaldsitottunk. A
hetediket mar probaljuk. Gazdasagi okokbol senkit sem kellett elbocsatanunk, a
streamjeink pedig sikertorténetek. Mindezt a szinhazban lassan helyrealld béke tette
lehetové. Ez csak a tarsulat 0sszekapaszkodasaval johetett 1étre, alazattal és tehetséggel.
Sok magasztos, linnepi pillanatot is sziilt ez az embert probald idészak. Ebbdl kell
épitkezniink!

Oszre szeretném, ha mar egy ujragondolt és ujratargyalt kollektiv szerzédéssel
dolgozhatnank. A szervezeti felépités, a munkakori leirdsok Osszehangoldsa is zajlik.
Szeretnénk kialakitani a miikodésiinkben vilagosan kovethetd protokollokat. A pontos
feladatkiosztasbdl és atlathaté miikodési rendbdl fakad6 automatizmus a legjobb valasz
a varatlan helyzetekre. Ez az egyik legfontosabb tanulsag.

De a tanulsagokat tovabbra sem egyediil kivdnom levonni. Nem az
egyszemélyes vezetésben hiszek, hanem a parbeszédben, a kozos gondolkodasban. Egy
kor szellemiségében, egy kozosség munkajaban, ezt igyekeztem megteremteni a kiilsd
koriilmények miatt meglehetdsen hektikusan alakul6 egy évben.

A korabbi palyazatomban vallalt demokratizalasi folyamat részeként megalakult
a Miivészeti Tanacs és az Uzemi Tandcs is. Valamint elkésziilt egy Etikai Kodex és
Eljarasi Rend. Egy katasztrofa stlytotta teriileten mozogtunk. Az elején vagyunk az
ujjaépitésnek. Ez egy hosszu folyamat lesz.

Remélem, végigcsinalhatom!



Szubjektiv onéletrajz

1959 oktober 15-én sziilettem. Budapesten. Eletem elsé 5 évében kis falvakban
éltiink. Kezdd pedagogus sziileim Orszentmikléson, majd Vacdukan kaptak szolgalati
lakast. 1965-ben édesapam 27 évesen a vaci mivelddési haz igazgatoja lett. Ezzel
megalapozodott a mozihoz vald szerelmes kotddésem. Ha nem fociztam, ott {iltem a
miivhaz mozijanak hatso ,,VIP” soraban.

Edesanyam magyar-torténelem szakos tanarként irodalmi szinpadot vezetett. Az
6 eldadasai kozelebb voltak a szinhdzhoz, mint a korszak uttéré csoportjainak iinnepi
misorai. Rendezdéi B-je volt. Ott sertepeltéltem a probakon. Talan mégis inkabb apai
dédnagyapam ,,genetikai Oroksége” miatt lettem szinész: Ot Balint Janosnak hivtak,
szinész-rendezd volt, térképész és feltalald — szoval egy bohém.

Apai nagyapam kétnyaka sramli gitiron jatszott Obudan Krady Gyula
kocsmajaban ,,Vasbordaju Rudi” néven. Anyai nagyapam pedig profi focista volt az
Obuda 11-ben. Nagyanyaim varréndk. Ennyit a hattérrol.

1973-ban koltoztiink Budapestre egy masfélszobas tanacsi lakasba. Itt fejeztem
be az altalanos iskolat, és itt érettségiztem a Moricz Zsigmond Gimnazium angol
tagozatan. Mellette a Vasas ificsapataban fociztam.

Elébb 1978-ban a jogi karra vettek fel, majd a katonasagtdol mésodszori
jelentkezésemre a szinire. Az utdbbit valasztottam.

Marton Laszl6 — Vallé Péter — Montagh Imre osztalyaba jartam.

Marton szinhdzi embereket nevelt — nem egyszerlien szinészeket. Egyszerre
voltunk dramaturgok, diszlet- és jelmeztervezdk, hangositok ¢és fovilagositok.
Reneszansz évek voltak. Valoszinlileg ezt az érzést kergetem évtizedek ota. Gyakorlatra
természetesen a Vigszinhazhoz keriiltem. Egy szinészcentrikus, polgari szinhazba, a
tarsulatban olyan szinészoriasokkal korbevéve, mint Ruttkai Eva, Péager Antal, Darvas
Ivéan, Tordy Géza...

Mar a foiskola alatt elkezdhettem filmezni. Cha-cha-cha, Szerencsés Daniel,
Job lazadasa. Egy kozonség film, egy cannes-i kritikusok dijat elnyerd film és egy
Oscarra felterjesztett film. Szerencsém volt.

1983-ban szerz6dtem a Vigbe, és a gyakolat éveit is ideszamitva 1998-ig, 18

éven at voltam tag. Itt ,szocializdlédtam”. Folyamatosan filmeztem, TV filmekben



forgattam, szinkronizaltam ¢és radidztam. A szinhazban mar negyedikben Puckot
jatszhattam a Szentivanéji alomban. Az évfolyammal atvettik a Popfesztivalt,
megsziiletett a Komiives Kelemen. Majd ra par évre A padlas.

A népszinhazi jellegb6l addddan jatszottam klasszikusoktol, kortars magyar
darabokon 4t operettet, musicalt. 30 multam, amikor elszor rendeztem. A Diihong6
ifjusdg évekig ment telt hazzal a Pesti Szinhazban. Egyenes kovetkezménye volt a
féiskolan megtapasztalt szinhazcsindlo életformanak. Marton tanar ur tudta, hogyan
vettem részt az osztdly életében, az ¢ biztatasa 16kott at a ,,szorongési” holtponton.
Ugyanebben az iddszakban voltam egy ideig a Magyar Szinész Kamara iligyvivdje.
Ekkor sikeriilt kiharcolnunk az un. szakmai nyugdij lehetdségét. Kozben forgattam
kisebb szerepeket hollywood-i filmekben. Valamint a Perlasca cimd olasz sorozatban,
mely elnyerte a ,,TV-s Oscart”. J6 dolgom volt: a Vigben kdzben rendeztem, jatszottam.
Az évadot, a jovot ekkor mar a szinészrendezd kollégakkal egyiitt terveztiik az igazgatoi
szobaban — Marton Laszlo vezetésével természetesen. Alfoldi Robert, Eszenyi Enikd,
Hegediis D Géza és jomagam.

98-ra mégis gy éreztem, tulsdgosan kényelmes ez a viges helyzet, tulsagosan
kiszamithato. Ugy éreztem, egy ekkora intézmény iizemmenete nem teszi lehetvé a
keresgélést, kénytelen céliranyos lenni. Jellegébdl adoddéan kevesebb miivészi
kockézatot vallal, mint amennyi nekem akkor jolesett volna. Szabadisz6 lettem. Tobb
szabadsagra vagytam. Arra a bizonyos reneszansz életre.

A kovetkezd 4 évben sziiletett meg az elsé filmes rendezésem az Uvegtigris,
jatszottam tobbek kozott III. Richardot Miskolcon, Bonit Kecskeméten, Gogol
monodramat a Thalidban. 2000-ben Vamos Miklos 6tletét tovabbgondolva az IBS-ben
szinpadra allitottuk feleségemmel és Horgas Adam hathatos segitségével az Es Rome6
¢s Julia cimii darabot, majd a Thalidban a Kovek a zsebben-t Kalloy Molnar Péterrel. Ez
a két el6adas maig fut. Mindkettd joval tal a 400. el6adason. Bacso Péterrel a Hamvado
cigarettavég cimi film is erre az iddszakra esik.

2003-t6l 2005-ig Martha Istvan megkeresésére az Uj Szinhdz miivészeti
vezetdje lettem. Ebben az id6szakban rendezett a szinhazban tobbek kozott Jirzi
Menzel, Taub Janos, Szab6é Maté, Szergej Maszlobojscsikov, Vall6 Péter, Sopsits
Arpad, Vidnyanszky Attila és Alfoldi Rébert — és természetesen jomagam.

Felkérésemre sziiletett a Keleti Pu. ciml darab, melyet Harsing Hildaval és Bliss Gabor



Olivérrel irtunk az Ujszinhdz szinészeire. EbbSl késébb tv-film is késziilt a
rendezésemben. K6zos produkceiok sziiletettek a Gyulai Varszinhazzal.

2005-ben megrendeztem az Uvegtigris folytatasat, és Gjra szabadliszo lettem.
Kozremiikodésemmel megsziiletett a Beugréo cimli improvizaciés sorozat, ¢és
szinészként allando szerepldje lettem a Central Szinhaz repertoarjdnak. Folyamatosan
filmeztem.

2010-ben jott az Uvegtigris 3. része, majd a Beugrét egy karakterekre épiild
improvizacios sorozat a Mindenbdl egy van — kovette. Hangoskonyveket készitettem,
Rejtétél Hamvasig, Karinthytdl Erlend Loe kortars norvég irdig, mindenféle miifajban
¢s tematikdban. 2013—14-ben producerként és rendezéként létrehoztam egy 6 részes
kosztiimds torténelmi tv-filmsorozatot a Kossuthkiflit, Fehér Béla regénye alapjan.
Produceri tevékenységem nem meriilt ki az allami pénz felhasznalasaval, a mindségi
utdémunka érdekében a film végsd koltségvetésének kb 20%-at kapcsolatrendszerem
révén magam szedtem Ossze. A sorozatnak Osszességében tobb mint egy millio nézdje
volt.

Gyakorlatilag folyamatosan dolgoztam szinhdz- és filmrendezdként, szinhazi és
filmes szinészként. Az 1945 cimi filmben nyujtott alakitisomért, megkaptam a
filmkritikusok dijat, a Filmszemle legjobb férfi alakitdsat, Varsoban a legjobb
férfialakitas dijat, a film szdmos fesztivalon nyert, nem egyszer a kozonség dijat és tobb
mint egy évig volt az amerikai mozik miisoran.

Az elmult években 1 szinként, kihivasként az irds és a tanitds kaszott be az
¢letembe Egy nemzetkdzi tévés produkciés cég kért fel ir6i csapataba
sorozatfejlesztoként. Fejlesztésiink eredményeként jott létre az [zig—vérig cimii sorozat.
Szamos alapétlet és szinopszis var még kidolgozasra és megvaldsitasra e két éves
munka eredményeként.

Valamint tobb megtiszteld felkérésnek tehettem eleget a Szinhaz- ¢és
Filmmiivészeti Egyetemen. Kurzust tarthattam filmes iroknak, szinészosztalyoknak.

Az utobbi években a Pesti Szinhazban Shakespeare vigjatékot rendeztem,
Pécsett pedig Moliére-t. Szlovak felkérésre egy cseh és szlovak koprodukcids
filmvigjaték elokészitésén dolgozom.

2020 tavaszan, a jarvany kitorése eldtt mutatta be a Pesti Szinhdz A4 nyugat

csdszara cimi eldadast a rendezésemben, melyet meghivtak a Pécsi Orszadgos Szinhazi



Talalkozora. 2020 6szén a Vigben szinpadra éllitottam Diirrenmatt remekmiivét, Az
oregholgy latogatasat, az eldadést az Bijabb korlatozasok miatt csak néhanyszor tudtuk
eljatszani.

Harom gyerekem van. Mindegyikiik a szakmaban dolgozik. A nagylanyom
Montredlban végzett szinész szakon, jelenleg Torontoban ¢él. A fiam filmrendezés
szakon diplomazott, jelenleg a mesterszakot végzi.

A kisebbik lanyom most diplomézott a budapesti Szinhaz- ¢s Filmmiivészeti
Egyetem szinész szakan. Feleségem Nagy-Kalozy Eszter szinésznd.

Osszegezve : szerencsés embernek mondhatom magam.

Rengeteget kaptam ettdl a palyatol, ettdl orszagtol.

Szinte minden lehetséges pozicioban dolgoztam. Szinte minden szemszogbdl
lattam mar a szinhaz mikodését, az igazgatoi attitidot, a tarsulatok belsd életét.
Rengeteg hatas ért és nyilvanvaloan rengeteg tapasztalatot gytijtottem, alkalmazottként,
¢s munkaaddként is.

Ebben a szinhdzban kezdtem, és egy éve ide tértem vissza. Szeretném a
megkezdett munkat folytatni, mert hiszek abban, hogy tudisomat, tapasztalataimat

felhasznalva méltoképpen szolgalhatom a Vigszinhazat.



Az elmult egy év valsagkezelésének rovid kronikaja

Tulzas nélkiil mondhatom, hogy biiszke vagyok arra, ahogy a Vigszinhaz, a
kollégaim, a tarsulat az ujabb és ujabb valsaghelyzeteket kezelte. A szinhazak koziil
sokszor elsOként adtunk valaszt a varatlanul felmeriild kérdésekre, megoldasokat
kinaltunk és ¢élen jartunk a biztonsagi intézkedésekben is. Tavaly dsszel az elsdk kozott
jelentettiik meg a kozonség szamara kidolgozott Covid-protokollunkat, kezdtiik el a
szinhaz rendszeres fertOtlenitését, és szintén az elsOk kozott készitettikk el belsod
szabalyozasunkat is.

2020 augusztusaban — megfeleld ovintézkedések mellett — kezdtiink el probalni,
¢és optimistan terveztiik a korai nyitast, ez azonban egyik kollégank megbetegedése
miatt meghitsult. Az épiilet teljes fertdtlenitése és a karantén lejarta utan jraindult a
munka, és egészen november 9-ig, a lezdrasokig jatszottunk, sokszor telthdzas, maszkos
nézOtér eldtt, majd néhany napig harmadolt hazakkal, leragasztott székekkel.

111 eldadast tudtunk lejatszani €lében, nézdk eldtt, de addig is és utana
megfeszitett tempoban dolgoztunk: feljitoprobakat, beugroprobakat és bemutatokat
tartottunk. Beszédes adat, hogy ebben az iddszakban 29 beugras vagy szerepatvétel
tortént, és sokan alltak tovabbi beugrasokra készen.

Sokszor kellett laviroznunk az 6vatos visszafogottsdg és a merésznek tlind
kockaztatds kozott, de csak igy lehetett végigesinalni. Fegyelmezetten, felelésen
kezeltiik a veszélyhelyzetet, betartottuk a kormanyzati, minisztériumi eléirdsokat, és a
sajat — néha szigorbb — belsd szabdlyainkat is. 353 tesztet csinaltunk, 5.635.460
Forintért, de megérte, mert ez kellett a biztonsdgos miikodésiinkhoz.

Sokan fenntartdssal fogadtdk a streamet, és tisztdban vagyunk mi is a
hatranyaival, a kozonség nélkiili jatszas pszichés nyomorasagaval, és tudjuk, hogy az
online kozvetités a néz0k szadmara sem poétolhatja az igazi szinhazi élményt, mégis a
stream sok szempontbol enyhiteni tudta ennek az idészaknak a nehézségeit és a
kilatastalansagat.

Igyekeztiink az észszerli hatarokon beliil a lehetd legtobbet megvaldsitani az
eltervezett évadbol. 4 Uj bemutatonkat streamen tartottunk meg (4 ko, Bella Figura,
Csath és demonai, A rendes lanyok csendben sirnak). 7 €16 stream kozvetitést

rendeztiink (4 padlas, Hallgatni akartam, A k6, Karacsonyi Csiribiri, Kelet-Nyugati



palyaudvar, A vandorkutya, A dzsungel kényve). 18 alkalommal kozvetitettiink
felvételrol eldadast (Hallgatni akartam (2-szer), Csath és déemonai, Kinek az ég alatt...,
Bella Figura, A vorés oroszlan (2-szer), A rendes lanyok... (2-szer), A diktator,
Pentheszileia program, Monokli, A revizor, Mikve, Honderii, Lovatett lovagok, A
dzsungel konyve, A nyugat csaszara). Ezek kozott a felvételek kozott volt tobb olyan,
amely korabban késziilt, de Osszességében ebben az iddszakban 14 eldadasunkat
rogzitettiikk tobb kameréds felvétellel, kivaldé mindségben. Nagyon nagy lépés ez a
kulturalis értékteremtés és -megdrzés terén. Nemcsak a Vigszinhdz egyre boviild és
fejlodé archivumanak lesznek értékes darabjai ezek a felvételek, de kitordlhetetlen
lenyomatat adjak egy fontos szinhaztorténeti idészaknak.

Alkalmazkodva a specialis helyzethez, a Vigszinhdz 125. sziiletésnapjat is az
online térben iinnepeltiink meg, és nézdink szdmara 8 archiv vigszinhazi el6adas
felvételét tettiik ingyenesen elérhetdve.

Természetesen minden streamelés esetében {igyeltink a szerzéi- ¢és
eléadomiivészeti jogok maximalis tiszteletben tartasara, ezzel nem kis extra terhet téve
az adminisztrativ-gazdasagi oldalon dolgozo kollégaink vallara.

A kimutatasok szerint tobb mint 60 orszagbol nézték az eldadasainkat, ami
hatalmas 6rom, mert tudjuk, hogy soha ennyi kiilf6ldon ¢él6 magyar nézéhéz nem
jutottunk volna el eldadasainkkal. A streameléseinkre 37.867 linket vasaroltak, a
jubileumi archiv eléadasainkat pedig 46.069 cimrdl nyitottak meg. Ez &sszesen 83.936
hozzaférést jelent, amit a kutatdsok szerint a becsiilt néz0szam érdekében batran meg
lehet szorozni két és féllel. Vagyis az elmult hénapokban koriilbeliil 210.000-en lattak
az el6adasainkat. Ez tobb mint 200 telthaz a Vigszinhazban.

Ez is mutatja, hogy mit jelent a Vigszinhdz ebben az orszdgban, a vilagban.
Megtapasztalhattuk, hogy milyen 6ridsi kivancsisag van a néz6kben a munkank irant, és
a kozonség részérdl érkezd visszajelzések hihetetlen szeretetrdl és ragaszkodasrol
tanuskodtak.

Ez a tudas is egy fontos hozadéka ennek az iddszaknak és sok erét adhat a

tovabbiakra. Ez természetesen nem csak a mi érdemiink, ez 125 év érdeme.



Hosszutava mivészeti koncepcio

Sosem voltam elitista. Gytlolom a sznobizmust. Mondhatndm, népszinhazi
alkatl polgar ember vagyok. Mivel a Vigszinhazat polgdri mualt népszinhaznak latom,
ezt a tényt tekinthetjiik fontos kapcsolddasi pontnak.

Megszallott moralizald vagyok. Szerencsémre — mert bar lehet, hogy ez civilben
faraszté — szakmai szempontbél kotelezd. Ugy gondolom, ez a szinhdz és altalaban a
miivészet dolga. En hiszek abban, hogy amikor sziiletik egy remekmii, valaki ir egy
verset, novellat, regényt; forgat egy felkavard filmet, megrendez egy zsenidlis
szindarabot, eljatszik egy nagy szerepet, akkor annak hatdsara kicsit talan javul a

moralis statisztika. Jobba lesziink.

A Vigszinhdznak szellemi magnesként kell miikodnie! Tovébbra is egyik
legfontosabb feladatomnak tekintem, hogy egy nyitott szakmai, szellemi kdzosséget
hozzak létre. Mikor egy szinész a szinhazhoz szerzddik, mikor egy ir6 darabirdst vallal,
mikor a nézd jegyet valt, tudnia kell, mihez csatlakozik. Egyaltalan, hogy csatlakozik
valamihez — és nem csupan a sors veti ide. Ha valaminek a nevében hozunk létre
eléadasokat, és nem az iizemmenet vagy egy marketing otlet szervezi az évadot, el6bb-
utobb kirajzolodik egy karakteres kép. Ez a tarsulat — ezt gondolja a vildgrol. Ehhez
csatlakozik, aki ideszerzddik, erre valt jegyet a nézo.

Ehhez a szellemiséghez kerestem és keresem a tarsakat.

A Vigszinhdz miivészeti programjanak, sot, egész miikddésének kulcsa mindig
is a folytonossag ¢és a valtozas érzékeny egyensulya volt. Amikor a hosszatava
mivészeti koncepciordl gondolkodom, Varkonyi Zoltdn Vigszinhazat tekintem igazi
eléképnek, kovetendd példanak. Varkonyi vezetése alatt a Vig egyszerre volt modern és
klasszikus, népszerii és kisérletezd, élenjart a legijabb magyar és kiilfoldi dramak
felkutatasdban és bemutatdsaban, és az 1, sajat fejlesztésii zenés szinpadi miivek
létrehozasaban. Mar ennek jegyében sziiletett a Szerelmek varosa szovegkdnyve és
zenel anyaga, vagyis egy Uj, magyar zenés szinpadi mii irodott a Vigszinhaz felkérésére,
melynek bemutatdjat 2021 dszén tartjuk meg.

Célom tovéabbra is egy jO értelemben vett népszinhdzi hagyomany folytatasa,

vagyis a magaskultura, a klasszikus és kortars drama értékeinek kozvetitése széles



tomegek szamdra, mikozben vissza kell menteni azt a polgari izlést és
gondolkod4dsmodot is, ami fénykoraban jellemzd volt a Vigre. Ellentmondasnak tlinhet,
hogy egy szinhaz polgari és széles tomegeket is megszolit, populéris és miivészszinhazi,
de voltak évtizedek, amikor ez a Vigben nagyon jol miikodott.

Ennek nevében toreksziink a miifaji valtozatossagra, ami nem azonos a kdnnyen
fogyaszthato, népszerli salataprogrammal. Akéar egy vilagirodalmi remekmiivet, akar
egy zenés produkcidt tliziink miisorra, a mindség minden esetben kulcskérdés, és
mindennek tigynek kell lennie, a mahoz kell szdélnia, vagyis relevans témakkal,
kérdésekkel kell foglalkoznia. Bizom abban, hogy az eldéadasok tematikaja, miivészi
mindsége, az alkotokban felébresztett kivancsisag és kozlésvagy, az erds tarsulat
Osszekapcsolja majd a produkcidkat, kirajzolodik majd egy kozos alap, és tjra
egyértelmiien azonosithatova, felismerhetévé valik a ,vigszinhazi stilus®, amely

mindséget jelz6 aruvédjegy lesz.

A tarsulat

Specialis tarsulatra van sziikség. A munkéaban alazatos sztarokra. Megbecsiilt
epizodistdkra. Szakmajukat tudé szinészekre. Minden korosztidlyban. Ha a polgari
szinhéazi gyokerek a munkastilusban is visszakdszonnek, ha a munkatarsak partnerek, ha
a szinhdz minden egyes dolgozoja biiszke arra, hogy az intézményhez tartozik, ha egy
fiatal szinész sorsa hossztavon felépithetd, és ha azok, akik itt szolgaltdk a szinhéazat
évtizedeken at, tudjak, hogy soha nem lesz elengedve a keziik — akkor épiil fel a haz.

Ez nem naiv dlom. Ez makacs kovetkezetességgel megvaldsithatd. Ezen
folyamatosan dolgozunk, és amit ezalatt az id6 alatt meg lehetett 1épni, azt Ggy érzem,
meg is tettiik a tarsulat megerdsitése, a hianyzo szerepkordk betdltése ¢és a fluktudciod
megallitasa érdekében. De ez nyilvan egy hosszabb folyamat, ¢s ha végre visszazokken
a szinhdzi élet a normalis kerékvagasba, akkor lehet majd tisztdn latni az ezzel
kapcsolatos tovabbi sziikséges feladatokat.

A tarsulat megerdsitésének és a fluktudcid megallitasanak fontos eszkdze a
szemléletvaltss. En egy olyan szinészkozpontdl szinhazban hiszek, ahol mindenki
alazattal, de nem megaldzva; odaadassal, de nem a sajat életét feladva, érzelmi
biztonsagban dolgozik. Csak igy lehet szabadon alkotni, izgalmas dolgokat 1étrehozni,

ha a kollegak elismerik egymas munkdjat és tehetségét, ahol mindenkit megbecsiilnek,



¢s ahol mindenki bizalommal és Onbizalommal dolgozik. Nehéz egy ilyen kdzeget
megteremteni, de hosszitdvon csak olyan miivészeti munkatarsak, olyan szinészek és
rendezOk fognak dolgozni a Vigszinhazban, akik ugyanilyen elveket vallanak.
fme egy szazéves bizonyiték arra, hogy miikodott mar igy is a Vigszinhaz:
A Vigszinhaz immar 25 esztendds. A rend és a fegyelem, ami
kiviilrél is konnyen szembetiinik, minden eléaddsin megérzik. Es
milyen kiilonos, hogy 25 évig, mind e mai napig nem volt szinhazi
torvényszéke. Ez — merem dllitani, nem volt még a vildgon. Es ha ezt
hallana valami kiilfoldi szinhazi ember — egyszeriien nem hinné el.
Ha gondolkozom rajta, hogy hogyan is lehetett ez — egyszeriien azt a
magyardzatot adom a dolognak, hogy tagjai kivétel nélkiil
kotelességtudo, izléses, becsiiletes és foltétleniil uri gondolkozasu
egyenek voltak mindig. Mert ha akadt valami — vagy valaki (mert
hiszen persze, hogy akadt), azt nem tiirtiik meg magunk kozott.
Nem irtak fel a probardl késot, nem biintette meg a térvényszék ot
forintra, hanem mi magunk figyelmeztettiik, megrottuk, megszidtuk,
és ha kellett, egyszeriien kipenderitettiik az illetot.” (Hegediis Gyula
1921.)
Ez a 100 évvel ezel6tti mult, de szeretném ha a jovonk is ez lenne. Taldn 6t év mulva

mar errdl szamolhatunk be mi is.

Etikai Kodex ¢€s Eljarasi Rend

A szinhdz nem kaszarnya, de nem is zarda. A tarsulat folyamatosan liiktetd,
vibrald, €16 organizmus, amely sok érzelemmel, indulattal, szeretettel és néha haraggal
milkddik. Ez része az alkotofolyamatnak, de csak annak. Semmiféle emberi méltdsagot
sértd cselekedet, hatalommal valdo visszaélés, zaklatas, inzultus, atrocitds nem
toleralhato. Latnunk kell, hogy ami sok évtizeden 4t bevett gyakorlat lehetett, ma mar
megengedhetetlen a szinhazban. Az egész szakmanak kell ujratanulnia a korrekt és
humanus kozlekedési rendet. Ehhez idére van sziikség, sok odafigyelésre és empatiara.

A nem tolerdlhaté magatartds kezelését és szankcionalasat szabalyozza az idén

marciusban létrehozott Etikai Kodex és Eljarasi Rend, mely reményeink szerint



segitségiinkre lesz nemcsak a konfliktus-kezelésben, de a megel6zésben és a
biztonsagos munkahelyi kornyezet kialakitdsdban is.

A Vigszinhaz Etikai Kodexének és Eljarasi Rendjének 1étrehozasakor két fontos
dolgot is szem el6tt tartottunk. Egyrészt azt, hogyha valaki ugy érzi, hogy inzultus érte,
tudjon hova fordulni, legyen batorsadga Iépni, érezze, hogy biztonsagban van. Masfeldl
elengedhetetlen, hogy az artatlansag vélelme mint oly fontos emberi és jogi alapelv is
mitkodjék.

Az eldkészitésbe bevontuk a Vigszinhaz Szakszervezetét, a Miivészeti Tanacsot,
tanulmanyoztuk a Biztonsagos Terek Alapitvany dokumentumait, jogaszokkal
konzultaltunk, mig megsziiletett ez az anyag.

Az Eljarasi Rend szerint pszichologus, jogasz ¢és az adott teriileten dolgozd, azt
jol ismerd szakember kezeli majd az érzékeny helyzeteket egy lehetdleg gyors és mégis
alapos vizsgalat lefolytatasaval. Tudjuk, hogy a kdvetkez6 évek mutatjak majd meg, jol
dolgoztunk-e, de a legboldogabbak természetesen akkor lennénk, ha nem lenne ok

mukodés kdzben tesztelni.

A Mivészeti Tanacs

Ahogy az el6z6 palydzatomban terveztem, megalakitottuk a Mivészeti
Tanécsot, mert hiszek abban, hogy felelds, j6 dontéseket csak egyiitt gondolkodva,
masok véleményét is meghallgatva lehet meghozni.

A tanidcs tagjait a tarsulat titkos szavazdssal valasztotta ki. Idén hat
szinészkolléga alkotja a forumot. A Miivészeti Tandcs tagjainak mandatuma egy évadra
sz0l, és a vezet6ség minden évadban Uj valasztast ir ki. A tanacsban minden generacid
képviselteti magat: 2-2 f6 a 20 és 40 év kozotti, 40 €s 60 év kozotti illetve 60 év folotti
tagokbol.

A tanics tagjai: Fesztbaum Béla, Hegediis D. Géza, Hegyi Barbara, Igo Eva,
Telekes Péter ¢és Ifj. Vidnyanszky Attila.

A Mivészeti Tanacs véleményt nyilvanit a szinhdzban folyé munkéat, a szinhdz
miivészi céljait és szellemiségét, kozosségét érintd fontos kérdésekben. Segit a szinhaz
vezetésének, biztositja a konnyebb atjarhatésagot és a nyilt kommunikiciot az
igazgatosag ¢és a tarsulat kozott, remélhetdleg megeldzve ezzel sok problémat. Az

elmult hoénapokban a szinhaz milkodésével, miivészeti kérdéseivel kapcsolatban iilt



Ossze a tandcs, valamint egyeztetett a vigszinhdzi alapitvanyokkal elsdsorban szocialis
tamogatasok iigyében. (A jovoben szerencsésebb lenne, ha ezeknek az alapitvanyoknak
a kuratériumat a Vigszinhaz jelenlegi munkavallaloi alkotnak, ez gordiilékenyebbé

tenné a munkat, hiszen igy a tagok naprakészebb informaciok birtokdban lennének.)

Az Uzemi Tanécs

Mar az eléz6 palydzatban jeleztem, hogy szorgalmazni fogom a Vigszinhaz
Uzemi Tanacsanak létrejottét. Ez a valasztott testiilet minden munkavallald, tehat
nemcsak a miivészek és alkotok, hanem a miiszaki, operativ és adminisztracids teriilet
munkatarsainak érdekeivel, ligyeivel, kérdéseivel is foglalkozik, biztositja a munkaltato
¢s a munkavallalok kozotti harmonikus egyiittmiikodést, kozvetiti a felvetédd
problémékat és ajanlatot tesz azok megolddsara, részt vesz a munkaltato
dontéshozatalaban.

Az Uzemi Tanics tagjainak megvalasztisa jinius 2-4n megtortént. Tagjai:
Hegyi Barbara, Berkes Kornélia Judit, Horinka Janos, Kocsisné Szelényi Katalin, Toth

Anikoé. A tandcs azota megtartotta alakulo gyiilését és megkezdte munkajat.

Belsd épitkezés

A szinhazcsinalas kozos alkotas, egy tarsulat békéjének és egészséges
fejlddésének zaloga a generaciok harmonikus egyiittmiikodése, az egymast inspirald
kozos munka. Fontos kérdés az évtizedek ota itt dolgozo, hiiséges tagok, a ,,nagy
oregek® helyzete. Minden évadban meg kell taldlni a nekik megfeleld, mélto feladatot,
¢s meg kell teremteni a lehetdségét annak is, hogy atadjak a tudasukat, tapasztalataikat a
fiatal kollégaknak.

A térsulat bels6 épitkezése és fejlddése szempontjabol a tehetséggondozas, a
megujulas és a tovabbképzés is elengedhetetlen. A szerencsések palydjuk korai
szakaszdban  talalkozhatnak a  fejlédésiiket eldre  lenditd  meghatarozo
rendezdegyéniségekkel, kivalo mesterekkel, kollégakkal, de ezt nem bizhatjuk a
véletlenre. Ha iskolat nem is tudunk alapitani, de mesterkurzusokat, workshopokat

tarthatunk.



Szandékomban 4ll felkérni a magyar és a kiilfoldi szinhazi szakma kivalosagait,
els6sorban azokat a rendezdket és alkotdkat, akik a Vigszinhdzban fognak dolgozni,
hogy néhany napos kurzust, workshopot tartsanak szinhdzeszménylikrél, modszeriikrol,
stilusukrol. Mindezek mellett egy-egy eldadas erejéig elméleti szakembereket is
felkérnénk, akik kapcsolédva a bemutatandé miivekhez szinhdztorténeti ismereteinket
gyarapithatjak.

Az ujrakezdés logisztikai kihivasai kozepette erre kevés mod lesz — de

hosszutavon szeretnénk ebbdl hagyomanyt teremteni.

Fiatal mlivészek palyakezdésének és kibontakoztatasanak tamogatasa

A harom jatszohelye, a tarsulat mérete, a bemutatok nagy szama, vagyis a
feladatok sokasaga miatt a Vig konnyen tud lehetdséget biztositani a palyakezdd
fiataloknak, de ehhez az is kell, hogy a palyakezd¢ fiatalok a Vigbe vagyjanak.
Vonzova kell tenni szadmukra is a lehetdséget, hogy ebben a szinhazban dolgozhatnak.

Tudatosan kell keresni a tehetségeket. A Vighez passzolo fiatalokat, akiket az
Isten is a Vigbe teremtett. Tudatossag ¢és figyelem — a képzésiik sordn és a gyakorlati
éveik alatt. Ez a kulcs.

Eppen ezért is fontos, hogy az intézmény jo kapcsolatot apoljon a kiilonbozé
egyetemek, miihelyek szinészképzéseivel is. Egyszerti dtlet, de tulajdonképpen milyen
praktikus is lenne, ha a szinészosztalyoknak lenne beszédkurzusa a Vig nagyszinpadan
is, akar workshop keretében. Hiszen hol mashol tanulhatna meg és gyakorolhatnd egy
fiatal szinésznovendék, hogy mit jelent egy ekkora térben beszélni?

Technikailag képzettnek kell lennie egy szinésznek, mert csak igy tud hétrdl
hétre magas szinvonalon, kiilonb6zé mifajokban jatszani. A Vig nagyszinpada
kiilonleges képességeket kivan a szinészektdl, melyek egy része tanithatd, elsajatithato,
fejleszthetd. A beszédtechnika csiszolasa mellett, a mozgéaskultura folyamatos
fejlesztése, a test karbantartdsa is része kell, hogy legyen egy szinész életének.
Szeretném, ha tobb olyan rendezd is dolgozna a tarsulattal, akik legalabb akkora
hangsulyt helyeznek a mozgasra, a szinész fizikai gesztusaira, mint a beszédére. Ebben
az évadban, a két zenés produkcid probaiddszaka megmutatta, hogy mennyire fontos a

szinpadi mozgés fejlesztése.



A rendezOszakos hallgatoknak, dramaturg didkoknak, és asszisztens képzésben
résztvevoknek oOsztondijas gyakornoki programot hirdetnék, amelynek keretében az
egyetemi tanulményaik mellett, szabadidejlikben dolgozhatndnak a Vigszinhazban, és a

szinhaz 0sztondijjal segitené a megélhetésiiket.

Uj kihivdsok

A 80-as évek rendezdi szinhazaval egyiitt jart egy gondolat, miszerint a milivész
ne foglalkozzék az egszisztenciajaval, mert veszit az érzékenységébdl, és észre sem
veszi és mar nem is miivész. Ennek nevében magyar szinészek atlagbére meglehetdsen
alacsonyan van tartva, és ebben sok szinhdz partnere egymasnak. Elgondolkodtato,
hogy a vigszinhazi szinészek egy jelentds szdzalékanak bérezése alatta marad a magyar
atlagkeresetnek. Fajdalmas iizenet ez a szinész 21. szdzadi rangjardl és tarsadalmi
statuszarol. Ezt természetesen nemcsak a Vigszinhdzon beliil kéne rendezni, az egész
szakmaban sziikség lenne az 6sszefogésra és a kozos fellépésre.

Azok az elvarasok, amelyeket egy szinhaz egyébként joggal tamaszt a
szinészeivel szemben, csak akkor valhatnak igazdn jogossa, ha egy szinész
egzisztencialisan nincs rakényszeritve folyamatos kiils6 munkak vallaldsara.

Réadasul 0j kihivasokkal kell szembenéznie az egész szakmanak.

Az elmult par évben a magyar sorozatgyartas hihetetlen virdgzasba kezdett. Az
egyre szaporodd sorozatok mar nem gydmdszolhetéek a nyari uborkaszezonba, a
szinhazak pedig nem tudnak versenyre kelni a filmes gazsikkal. Emiatt egyre
szorongatobb helyzetbe fog keriilni a magyar szinhdzi ¢élet. Maga a repertoar szinjatszas
¢s a tarsulati forma van veszélyben.

Egy szinhdzigazgatonak — ha nem akarja elvesziteni a szinészeket — nem
menekiilnie kell ez eldl a jelenség eldl, hanem ¢élni kell a lehetdséggel: kooprodukcids
formakkal, nyitottsaggal, kompromisszumokkal, gondos tervezéssel és rugalmas
szervezéssel lehetdvé kell tenni, hogy a tarsulat tagjai elmehessenek forgatni.
Természetesen a nézok ennek nem lathatjak karat, a szinhazi munkarend nem sériilhet,
¢és egyetlen eldaddas sem rendelddhet ald a forgatdsoknak, de a tarsulat tagjainak
¢lethelyzetén és kozérzetén jelentOsen javithat egy-egy filmes munka, amely szinészi
megujulasra, szakmai fejlédésre is modot adhat, és a filmek, sorozatok altal szerzett

népszeriiséget a szinhaz javara lehet forditani.



A sors ugy hozta, hogy a szinhdzi munkaim mellett most mér hosszl évek 6ta
filmek illetve sorozatok fejlesztésével is foglalkozom. Az itt szerzett tapasztalataimmal
¢és kapcsolataimmal segiteni tudom a Vigszinhazat és a tarsulat tagjait abban, hogy aktiv
¢s meghatarozo szerepléivé valjanak a hazai sorozat- és filmgyartdsnak, ahogy
egyébként Varkonyi igazgatdsa alatt a vigszinhdzi szinészek a magyar filmipar
legfoglalkoztatottabb szerepldi voltak, és ez visszahatott a szinhdz népszerliségére is.

Mar folynak a Vigszinhaz 125 éves fennalldsa alkalméabol késziild fikcios
elemekkel vegyitett két részes dokumentumfilm eldkésziiletei. Ebben a filmben magatol
értetdd6 modon a tarsulat tagjai fognak szerepelni. Remélem, a jovében tobb hasonld
projektet sikeriil megvalositanunk, és igy mi magunk kinalhatunk forgatasi lehetdséget
a tarsulat tagjainak.

Hiszek abban, hogy a valtozatos munka, a stabil egzisztencialis hattér
alkotdenergidkat, kreativitast szabadit fel, melyet a probak soran és az eldadasokban

bdségesen kamatoztatni tudunk.

Miszaki €s adminisztrativ dolgozok

A miiszaki és adminisztrativ dolgozokrol altalaban kevés sz6 esik egy ilyen
palyazatban, de tigy altalaban a szinhazi hétkoznapokban is.

Szeretném, ha a Vigszinhdzban mindenki szamdra nyilvanvalo lenne, hogy a
pincétdl a padlasig mindenki, minden egyes dolgozé része a tarsulatnak, fontos és
nélkiilozhetetlen a munkéja, ugyanannyira, mint szinész kollégainak. Akkor tud jol
miikddni a szinh4z, ha minden egyes dolgozo6ja ugyanolyan fontos {igynek tartja az
aznapi eldadast, és ugyanigy magaénak érzi a szinhdz szellemiségét.

Mindehhez pontos munkakori leirasok kellenek, jol definidlt feladatkorok és
felelosségek, ¢és ezekhez mért méltd fizetés. A mindennapokat a rend kell, hogy
jellemezze. Rend a szinhazban, rend a fejekben.

A miiszaki dolgozok thlterheltségét és a szinhaz tulporgését csokkenti az is, ha a
harom jatszohely bemutatoit nem egy hétvégén tartjuk, hanem egymashoz képest két
héttel elcstisztatva. Ez egyeztetési, szervezési kérdés, de kivitelezhetd. Ennek marketing
szempontbol is sok haszna van. Hiszen igy szinte allandé figyelmet kap a szinhéz,

omlesztett szalagcimek és hircunami helyett jol adagolt, hosszu kampanyokat.



A bemutatdk cstsztatott rendszerét 2020 szeptemberétdl terveztiik bevezetni, de
a koronavirus jarvany jelentésen felboritotta mar az el6z6 évad programjat is, igy ez
csak részben sikeriilhetett. A 2021/2022-es évad probaiddszakait és bemutatoit mar
eleve igy tervezziik, bar a jarvdny miatt streamen megtartott bemutatokkal, a
felujitoprobakkal és a tervezett uj bemutatokkal az sz igy is nagyon zsufolt lesz.

Tovébbi tervként, a szinhaz tlterheltségét csokkentendd jovo évadtol a Vigben
illetve a Pestiben havi egy-egy sziinnapot tartunk, természetesen nem ugyanazon napon.
Ezek a hétfé vagy keddi alkalmak lehetdvé teszik majd azt is, hogy a masik

jatszohelyen esetleg egy-egy nehezen egyeztethetd eldadast jatszunk.

Egyiittmiikodés orszagosan és nemzetkozileg elismert miivészekkel

Rendezok

Az ¢én majd’ két évtizedes vigszinhazi multam elsd, gondolkoddsomat
meghatdroz6 iddszakdban négy allandd rendezd szabta meg a szinhaz arculatat. Ahogy
azt korabban is irtam, a tarsulati 1ét egyik legfontosabb eleme a tervezhetdség. A
szinészsorosok tervezhetdsége. Ez egy allandd rendezéi garnitirdval nyilvan magatol
értetéddbb. Eppen ezért azon dolgoztam, dolgozom, hogy szorosabban a tarsulathoz
kapcsoljak rendezdket.

A mar tarsulati tagként rendszeresen rendezd, és fontos eléadasokat létrehozo
ifjabb Vidnyanszky Attila és a szinhazban évtizedek 6ta sikeresen dolgozd Vallo Péter,
miivészeti tandcsadd mellé szeretnék taldlni még tarsat, tarsakat, akik részt vesznek a
mivészeti dontésekben, és szerzddéssel kotddnek a tarsulathoz, bekapcsolodnak a
szinhaz hétkdznapjaiban, az évadtervezés dramaturgiai megbeszéléseibe és a Miivészeti
Tanacs munkajaba is. Ok jelentenék az allandosagot. Es ezt az allandosagot kell
megbolygatni minden évadban egy-két j rendez meghivasaval.

Emellett szeretném feléleszteni a megnézés hagyomanyat, amelynek soran a
bemutatd eldtt 8-10 nappal a szinhdz rendezdi, fontos miivészeti alkototarsai
megtekintik a késziild eléadas egy probajat, és utdna megosztjak észrevételeiket az adott
rendezével. A megnézés egyfajta alkotdi parbeszéd, a kozos gondolkodési folyamat

szerves része, fontos allomasa.



skosk

A rendezOk politikai nézetei kevésbé érdekelnek, alkotdoi moddszereik anndl
inkabb. A Vigben dolgozé rendezdktdl — de ugy egyébként mindenkitdl a szinhazban —
elvarom, hogy munkamodszeriikben, kommunikécids stilusukban is igazodjanak egy
polgari szinhaz értékrendjéhez. A polgari jelz6 nemcsak a miisorpolitikdra vonatkozik,
hanem a mukodésre is, és ezzel tisztaban kell lennie minden rendezonek, aki a

szinhazba érkezik.

Tervezok, alkototarsak

A tervezdk, produkcids alkototarsak kivalasztasa az adott eldadas rendezdjének
a hataskore, de hosszabb tavon szeretném, ha a tarsulat alland6 tagja lenne egy kivalod
diszlettervezd, aki amellett, hogy id6rdl-idére megtervezi egy-egy produkcid diszletét,
bekapcsolddna a szinhdz mindennapjaiba, tanicsaival segitené mas rendezdk ¢és
diszlettervez6k munkdjat, részt venne az arculati és miszaki fejlesztések, felujitasok
kidolgozasaban — egyszoval allando alkototarsunk lenne.

A Vig mindig is kivalo, orszagosan és nemzetkdzileg is elismert miivészeket
vonzott magahoz. Szeretném a szinhaz miivészi holdudvarat kibéviteni, az alkotokat
még erdsebben a szinhdzhoz kotni, és a rendelkezésiinkre 4allo tereket jobban
kihasznalni.

Az eldadasokban dolgozo tervezdknek kidllitasi lehetdséget adnék, amelyek a
Vig és a Pesti kozonségforgalmi tereiben valdsulhatnak meg, igy estérél-estére tobb
szaz ember taldlkozna az alkotok munkaival.

ZeneszerzOink 6nallo esteket tarthatnak a Héazi Szinpadon, illetve az alagsori
biifében, ahol egyfajta irodalmi-zenei kdvéhazat hoznék létre, amely féleg hétvégén
iizemelne. Itt kdnyvbemutatok, felolvasasok, kamarakoncertek lennének.

Mindez ebben az évadban nyilvanvalé okokbol meglehetdsen illuzorikus

elképzelés maradt.

frok, dramairok
Alapitasatol kezdve sok évtizeden at a Vig a kortars magyar dramairodalom
fellegvara volt. A 70-es 80-as években a szinhaz hdziszerzdi kozott tudhatta példaul

Orkény Istvant, Csurka Istvant, Gyurkovics Tibort és Dunai Ferencet, de jatszotta



Sarkadi Imre, Székely Janos és Eorsi Istvan miiveit is. Késdbb szorosan a
Vigszinhazhoz kot6édott Kornis Mihaly, Békés Pal, Spiré Gyorgy vagy Karpati Péter is,
akikt6l tobb miivet is jatszott a szinhdz, de mellettiik bemutatta Nadas Péter, Siitd
Andrés, Esterhazy Péter, Hamvai Kornél és Wedres Sandor dramait is. Ez az aktiv
kapcsolat ma kevésbé jellemz6 a szinhdzra, de azon dolgozom, hogy ezt helyreallitsam.

Szeretném az irokat, dramairokat Osztondijjal, megbizasi szerzddéssel a
tarsulathoz kotni. Minden eszkdzzel arra biztatnam Oket, hogy irjanak 1j szinpadi
miveket a tarsulat szamara. Azokat a fiatal kortars prozairokat, akiknek nincs még
jelentds szinhdzi gyakorlata, jobban bevonnam a szinhdzi alkot6folyamatba, allando
konzultacids-hospitacios lehetdséget bizositva. Forditdsokra, adapticidos munkdakra
kérném fel Oket, hiszen ezzel is fejleszthetik szinpadi készségeiket, ahogy tobb mint
szaz évvel ezeldtt Molnar Ferenc és Heltai Jend is francia vigjatékok forditdsa soran
pallérozta dramaturgiai érzékét.

Ezen kiviil a Vigszinhdz Héazi Szinpaddn és az impozans néz6téri biifében
folyamatos megmutatkozasi lehetdséget szeretnék biztositani az iroknak beszélgetések
¢és felolvasodestek (-délutdnok) formajaban. A szinhaz kozosségi feliiletein pedig
naplojegyzetek, blogok irasara kérném fel 6ket. Ahogy ez mas irodalmi portdlokon mar
jol miikddik, ugy a Vigben is miikddhetne ,,a honap irdéja“ intézménye, vagy még akar
az ,,évad iroja“ is.

A sziikségszerli irodalmi vérfrissités érdekében keresem az egyiittmiikodést a
nagyobb konyvkiadokkal, szerkesztokkel, a kortars magyar irodalmi ¢élet szervezdivel.

Tervem, hogy par év mulva olyan 0j szinpadi miivek keriiljenek szinpadra,
amelyek kifejezetten a Vig tarsulatara irodtak, de késébb az orszagban vagy esetleg akar
kiilfoldon is miisorra tliznék Oket. Nagyon szeretném, ha Ujra ugy emlegethetnénk
egyik-masik ironkat, mint a Vigszinhdz haziszerzéje. A Vig egyik legnemesebb
feladatanak tartom, hogy ne csak a kortars szinhdzmiivészet, de a kortars irodalom
katalizatora is legyen. Az elmult egy évben tobb kortars iroval felvettiik a kapcsolatot,

¢s reméljiik, hogy hamarosan kortars magyar 6sbemutatot is tarthatunk.



Misorpolitika

A Vig mindenkori igazgatdjanak legnagyobb gondja, hogy tobb mint 1600
embert kell a szinhdzba csabitania egy-egy este.

Minden darabvdalasztas vallalkozas. Fontos, hogy ne az iizemmenet dobjon ki
eléadascimeket, hanem a miivészi szandék, a ko6zolni vagyas. Mindennek ,,ligynek” kell
lennie. Lehet vonzd a szereposztés, a rendezd, a cim, a téma vagy a mifaj, de a Vig
nagyszinpada esetében az a szerencsés, ha ezek koziil a szempontok koziil legalabb
harom érvényesiil.

A Vigszinhaz évadtervezése ¢s miisorpolitikdja nem art ha — a harom jatszohely
befogadoképességét szem elbtt tartva — a new york-i szinhdzi élet mintajara valamiféle
Broadway — Off-Broadway — Off-Off-Broadway logikat kovet. A Vigszinhdznak nem
kell Nemzeti Szinhazi programot teljesitenie, de a méreteibdl adodoan be kell toltenie
egy népszinhazi funkciot. Ahogy egy vidéki szinhdz repertoarja is egy varos teljes
lakossagahoz kell, hogy szdljon, sokféle izlést kielégitve, gy a Vignek is térekednie
kell a miifaji sokszin{liségre.

Egy ekkora intézmény nem kockaztathat folyamatosan, de nem is mondhat le
réla. Bizonyos sikerdarabok teremthetnek olyan gazdasagi biztonsagot, amely lehetdvé
teszi, hogy felvéllaltan kockazatosabb miivészi vallalkozast is miisorra tlizzon a szinhaz,
ahol esetleg nem szamithat hossz széridra, de mégis miivészileg fontos az adott
produkci6 bemutatasa. Egyszoval a szinhdz sajat maga mecénasa tud lenni a
kiegyensulyozott és vonzd népszinhazi repertoar érdekében.

A miifaji sokszinliség mellett kulcsfontossdginak érzem a témavalasztast. A
szinhaznak méltd valaszokat kell adnia a mindennapok égetd kérdéseire. Ettdl tud
jelenidejii és felkavard lenni. De mit tekintiink egyéltalan fontos kérdésnek? Es tudunk-
e prekoncepcidk nélkiil, objektiven, kivancsian, arnyaltan gondolkodni?

A darabvalasztas feleldsségérdl beszélek. A dramaturgia munkajarol. Arrdl,
hogy miifajoktol fiiggetleniil meg kell taldlni azokat a miiveket, melyek puzzle
darabként illeszthet6k egy szinhdz alkotdinak szellemiségéhez.

Ugy tiinik, hogy civilizacionk valsagban van. A klimavaltozas vagy annak
megkérddjelezése; pusztitd vilagjarvanyok és felbukkand uj virusok, a vilag egyik

felének szinte perverz gazdagsaga és a masik felének kilatastalan nyomora; a migracio;



a tarsadalomban illetve a csalddban betoltott ndi szerepek atalakuldsa; a digitalis vilag
egyszerre lenyligdzo és ijesztd volta... Ezek mind-mind napi szinten felmeriilé kérdések.
Ebben a kdzegben miikodik a szinhaz.

Vannak idészakok, amikor bestirlisodnek az események, felgyorsul a valtozas,
amikor nagyot fordul a vilag. Az elmult egy év is minden bizonnyal ilyen volt, és még
most is ilyen idéket éliink, de ha egy kicsit tagabb perspektivaban gondolkodunk, akkor
egy masik, par éve tartd folyamat is alapvetden megvaltoztatta a tarsas érintkezéseinket,
¢s radikalis szemléletvaltast inditott el tarsadalmi-, intézményi- és csaladi szinten.
Hattérbe szoritott, elnyomott vagy némasdgra karhoztatott csoportok emelik fel
hangjukat és allnak ki jogaikért, ebbdl fakadodan tarthatatlanna valnak régi mintak, rossz
gyakorlatok. Mindennek folyomanyaként pedig adthangszerelédnek miivészi iigyek is, a
hangsulyeltolodasok miatt masként olvasunk és masként néziink darabokat. Uj szinben
tlinnek fel, ) értelmet nyernek bizonyos miivek, méasok viszont fajdalmasan elavultta,
moralis szempontbdl meghaladotta valnak.

Miel6tt barkit elijesztene a helyenként pesszimista és taldn komolykodonak tiind
hangnem, szeretném leszogezni Ujra, milyen fontosnak tartom, hogy barmily f4j6 téma
felvetése kozonségbarat modon is torténhet. A katarzis jo élmény, akkor is ha sirunk,
akkor is ha rohogilink. Ezek borzongési modozatok. Kiilonben is szeretem az 0sszetett,
nem fekete-fehér helyzeteket. Bizom abban, hogy sikeriil fontos dolgokrél beszélni
akkor is, amikor vigjatékot adunk eld, de ha egy fajdalmas torténetet meséliink el, abban
is igyeksziink fiilon csipni a groteszk elemeket. Az egy masik kérdés, hogy a humor
nyilvan kelendébb arucikk.

De mindig mindenkor a mindség a kérdés. A szakmai szinvonal. A vilagos

szandék. Mindez egy szoval: a szinhdz szellemisége.

A repertoar

A Vigszinhdz repertoarjdban mindig is jol megfértek egymas mellett a
klasszikus és a kortars miivek, a magyar és kiilfoldi dramairodalom legkiilonbdz6bb
miifaju és hangvételli darabjai. Ezt a miifaji sokszintiséget meg kell érizni.

Egy igazgatovaltas esetén az elsd egy-két évad mindig az épitkezés idszaka. A
koronavirus jarvany miatt csak két honapot tudott jatszani a szinhdz, és volt olyan

produkcio, aminek nem juthattunk el a felujitdsdig sem. Az épitkezés azonban



elkezdddott, meg kellett hozni bizonyos dontéseket, le kellett venni a korabbi repertoar-
eléadasok koziil olyanokat, amelyek elfaradtak, miivészileg vagy gazdasdgilag nehezen
volt indokolhatd a tovabbjatszasuk, a repertoaron tartasuk.

Borcsok Enikd halalaval a tarsulatot, a Vigszinhédzat és a kozonséget hatalmas
veszteség érte, mely a repetoarban €s a miisortervezésben is kényszerii valtoztatdsokat
okozott.

Osszel sok olyan eldadast is fel kell majd wjitanunk, amelyeket tobb mint egy
éve nem jatszott a szinhdz. Ezeknek hosszabb feltjitoprobaiddszakot kell biztositanunk.
De ennek a nehézségnek van pozitiv hozadéka is: ezek a hosszabb feltjitasok egyuttal
alkalmat teremtenek majd arra, hogy az eldadasokat megujitsuk, felfrissitsiik. Ez a
karbantartds fontos, kiilcsin és tartalom szempontjabdl is. Ennek meg szeretném
teremteni az anyagi- ¢s technikai feltételeit. A végso cél, hogy az eléadasok a premierek
utan fejlédni tudjanak, hogy ne elégedjiink meg a puszta reprodukalés tényével. Ehhez
azonban az is szilikséges, hogy legalabb havonta kétszer miisorra lehessen tlizni minden
repertoaron 1évd darabot.

Az évadtervezésnél és a szereposztasokndl tudatosan figyelem a Vig és a Pesti
jatszasi- és egyeztetési rendjét is, hogy egyik jatszohelyet se kosse béklyoba az a tény,
hogy egy adott eléadasnak csak egyetlen, ad absurdum nulla egyeztetd parja van. A
multbol megdrokolt és ujonnan adodo egyeztetési nehézségek kezelésére is alkalmas a

mar koradbban emlitett megoldas: a havi egy-egy szlinnap beiktatatasa a miisortervben.

A dramaturgia

Egy olyan nagyszinhdz miikddésében, mint a Vig, a dramaturgianak nagyon
fontos szerepe van. A produkciés dramaturgok mellett a Vignek sziiksége van egy erds
dramaturgi hattérmunkéra, melynek része az évadtervezés, a darabkeresés, az irokkal,
forditokkal val6 folyamatos kapcsolattartas, illetve a sajat fejlesztésti miivek gondozasa
¢és a nemzetkozi tdjékozodas.

A miisortervezéshez, a repertodr megerdsitéséhez elengedhetetlen, hogy a
Vigszinhaz az elsék kozott szerezzen tudomast uj kortars magyar ¢és kiilfoldi dramak
megsziiletésérol, éppen ezért a jovoben szeretnénk kitagitani a szinhdzhoz kot6do
dramaturgok, irodalmi munkatarsak korét, és folyamatosan konzultdlnank egy-egy

nyelvteriilet friss dramai termését behatdéan ismerd szinhazi szakemberekkel, irokkal,

forditokkal.



Tobb évadra vonatkozo produkcios tervek

Az eldz6é igazgatoi palyazat litemezése sajatos helyzetet teremtett, hiszen a
kovetkezd, a 2020/2021-es évad eldkészitése mar javaban zajlott, igy én a meglevd
keretek kozott igyekeztem a sajat elképzeléseinket és terveinket megvalositani.

Megnehezitette a hosszatava tervek elOkészitését a mar emlitett koriilmény,
hogy a mandatumom minddssze masfél évre szolt, nem beszélve a koronavirus

jarvanyrdl, amely folyamatos karmentésre, Gjratervezésre kényszeritett minket.

A Vig és Pesti Szinhaz

A 2021/2022-es évadban az a szokatlan helyzet all eld, hogy két évad bemutatoi
kényszertien feltorlédnak, és tobb ki nem jatszott eldadasunk is sorban dll, arra varva,
hogy talalkozzon végre a nézékkel. Emiatt az Oszi miikodésiink misortervezés és
munkaszervezés szempontjabol egy logisztikai bravur lesz.

A Kabaré is még csak egy szilk kozonség szamdra volt lathatd, és nem
fejezOdhettek be az eredetileg 2020 telére tervezett Szerelmek varosa probai sem. A
Pesti Szinhazban A k6 és a Bella figura ugyan elkésziilt, de csak egy-egy alkalommal,
streamen tudtuk bemutatni a kozonségnek. Ebbdl addddan a kovetkezd évad elsd
felében ezek a produkcok mind 0j premierek lesznek.

A Vigben a mar emlitett Kabaré és Szerelmek varosa utan 2021 decemberében
Csehov Sirdlydt mutatjuk be David Doiasvili, a griz Vaszo Abasidze Allami Zenés és
Dramai Szinhaz igazgatdjanak rendezésében. Az O személye, rendezdi palyafutdsa
garancia arra, hogy ez a sokat jatszott mii 0j megvilagitasba kertilve, 0j tartalmakkal
gazdagodva, sajatos aspektusban keriiljon nézdink elé.

A Pesti Szinhdzban pedig ismét egy kortars darabot, Sally Potter Party cimii
vigjatékat mutatjuk be Paczolay Béla rendezésében. A sikeres filmbdl a rendezd-ird
maga készitett szinpadi valtozatot, melyet tobb europai szinhdz is miisorra tlizott. A
darab az értelmiség kiégettségérdl, meghasonldsarol, maganéleti csapdairdl beszél

kiabrandultan, de roppant szérakoztatdan.



Mindebbdl kovetkezden az elbttiink allo évad elsé felében, vagyis mar 2021
december végéig megvaldsul a Vigszinhazban és a Pesti Szinhazban a szokdsos 3-3
bemutato.

Raadasul a tavalyi elsé bemutatok — Az oreg holgy ldatogatasa és Az apa — a
jarvanyligyi szabalyozdsok miatt csak néhany eldadast értek meg a kényszerli zarasig,
igy ezek szinte Uj bemutatonak fognak szdmitani. Ehhez a specialis helyzethez igazitjuk
a bérletezésiinket is.

Az évad masodik felének programjat mar eldkészitettiik, de a végsd dontéshez
szeretnénk megvarni az 6szi nyitast. Tobb valtozatban gondolkodunk. Fontos, hogy
lassuk ugyanis, hogy milyen lesz a nézdi kedv, milyen miifaji darabokra valtanak majd
szivesen jegyet. Hiszen ahogy Lenkei Lajos volt igazgatonk egy évadzarén mondta: ,,az
lires szinhaz a legkorszeriitlenebb szinhaz”. Rugalmasan szeretnénk tehdt hozzaallni a
kovetkezd évad masodik felének bemutatéihoz. A rendezdk felkérése megtortént, az
elokésziiletek folynak, de a miisor végleges kialakitdsdban hagytunk némi mozgésteret
magunknak. A Pesti Szinhdzban anndl is inkabb dvatosan terveziink, mert itt joval tobb
darab van repertodron, mint a Vigben, emiatt azonban ez a jatszohely rendkiviil
tulterhelt. Itt nincs tehat bemutatokényszer, hiszen a jol teljesitd, igényes eldadasokat
helyhidny miatt nem szeretnénk levenni.

Ebbdl addddan, ha minden jol megy, akkor 2022 tavaszan valdjaban mindkét
jatszohelyen a 4. bemutato johet 1étre, illetve eld tudjuk késziteni a 2022/2023-as évad
elsé bemutatojat is.

Ha pedig visszadll a normalis iizemmenet, akkor természetesen 3 vigszinhdzi,

azaz nagyszinpadi és 3 pesti szinhazi bemutatot fogunk tartani.

Hazi Szinpad

Ebben az évadban a Hazi Szinpadon streamelve mutattunk be két eldadast is: a
Csath és demonai és A rendes lanyok csendben sirnak cimli produkciok szintén jovore
fognak ¢élében talalkozni a nézdkkel.

Mar most pontosan latszik, hogy stirti évad el6tt allunk, ezért a Hazi Szinpad 1)
bemutatdinak tervezését ehhez a helyzethez kell igazitanunk. Tovabbra is szempont,
hogy ez a jatszohely a kisérletezés, a keresgélés terepe legyen, és terveink szerint itt

kaphatnak helyet felolvasoestek, dokumentum-szinhazi eléadasok is. Kirajzolodni



latszik ennek a jatszohelynek egy erds profilja, amelyben magyar szerzék értékes
szovegei kaptak és kapnak helyet: igy példaul Csath Géza, Marai Sandor, Kornis
Mihdly és Szepes Maria irasai, €s kortars irok munkai, koziik Pass Andrea ¢és Kincses
Réka dramaja.

A Hazi Szinpadot lehetdség szerint fenntartanank a fiatal kortars irdinknak
dramakisérleteik els0 megmérettetésére, a tapasztalatszerzésre, vagyis arra, hogy
miveiket fejleszteni, csiszolni tudjak. De természetesen bemutatunk itt majd olyan
eléadasokat is, melyek kifejezetten ezt az intim teret igénylik. Ezen a jatszohelyen
tamogatni tudjuk tarsulatunk fiatal tagjainak, szinészeinek kezdeményezéseit is,
rendez0i szarnyprobalgatasait. Mindennek jegyében el6készités alatt all egy 1) bemutatod
Szélvész utan is szép vagy cimmel, melynek szerzdje Cseh David, rendezdje pedig a

tarsulat fiatal tagja, Dino Benjamin.

Tervezett bemutatok 2021/2022 — 2025/2026

Természetesen az itt felsorolt darabok iranyokat jeldlnek, fajtasdgot. A cim
mogott mindig van egy vezérgondolat, egy szereposztasi dtlet, egy rendezd neve, egy 1j
forditas vagy atirat terve, amitdl az az adott bemutatd izgalmas és vonzo6 lehet, és amitdl
kapcsolodik ahhoz a szellemiséghez, amirdl eddig is beszéltem.

A Vigszinhaz nagyszinpada mindig is az igényes kiallitast, latvanyos, a
kozonség korében népszeri miifajok jatszohelye volt és annak is kell maradnia. A
mindségi vigjatékok, vilaghiri zenés és klasszikus miivek, népszerii gyerekdarabok
ezutan sem fognak hianyozni a repertoarrél. De misorat szeretnénk bdviteni 01j vagy
klasszikus magyar darabok bemutatasaval.

A Pesti Szinhazban ebben az évadban kizardlag kortars szovegekkel dolgoztunk,
¢és tovabbra is szeretnénk, ha itt kialakulna egy olyan 0j hang, amely mai témdkra
rezonal, tobbnyire friss, 0j darabok bemutatasaval, vagy klasszikusok fiatalos, modern

ujraértelmezésével.

skosk



A szinhaz és kozonség viszonya

A szinhaz ¢és a kozonség viszonya az elmult egy évben drasztikusan
megvaltozott, és csak remélni tudjuk, hogy az jrakezdés utan visszaall valamiféle régi
rend, visszataldlnak a szinhazba kordbbi nézdink, és 0ij kozonségrétegeket is sikeriil
majd a Vighez kotniink.

A streamek sikere és az online feliileteken tapasztalhaté hatalmas aktivitas
megmutatta, hogy a Vignek nagyon széles kozonségbazisa van, akikre a jovOben
tamaszkodni tudunk. A visszajelzések alapjan tudhatd, hogy streamelt eldéadéasaink
ebben az egy évben olyan néz6khdz is eljutottak, akik korabban esetleg nem kovették a
Vig miisorat, most viszont felébredt benniik a kivancsisag a tobbi produkcionk irant is.
Mi sem bizonyitja ezt jobban, mint hogy két eldadasunkat is az online kdzvetitésiik
sikere élesztett ujra. Kincses Réka A Pentheszileia Program cimli dramdja és Pass
Andrea A Vandorkutya cimii darabja a streamelés altal talalta meg Gjra a kozonségét, és
Osztdl ismét lathatoak lesznek a Hézi Szinpadon, gazdagitva ezzel a kortars szerzok
miiveinek jelenlétét repertodrunkon. Az online eldaddsok 4altal bevonzott 1j
kozonségesoportot is meg kell majd szolitani, és kotddésiiket meg kell erdsiteni.

Optimizmusra ad okot, hogy 2020 &szén, kozvetleniil a jarvany masodik
hullama eldtt, amikor mar tobb szinhaz is kiizdott a nézok figyelméért, a Vigszinhaz
még akkor is sokszor telthazak el6tt tudott jatszani. Es reménykeltd az a tény is, hogy
mar most tobb eladott bérletiink van, mint tavaly ilyenkor, és bizunk abban, hogy ezt a
szamot jelentésen novelni tudjuk.

A feladatunk tulajdonképpen ugyanaz, csak még nagyobb erdbedobassal kell
dolgozni az évtizedek ota hiiséges nézOk megtartdsan, az elvesztett bérletesek és
torzsnézok visszacsabitdsan, ¢s az ujonnan megjelent kdzonségréteg szinhazi nevelésén.

Nem latjuk még pontosan, hogy hogyan fognak megvaltozni a fogyasztoi
szokésok, de a jarvany el6tti tendenciakra is érdemes figyelni, igy példaul 4 Pdl utcai
fiuk sikerével megjelent fiatal néz6i csoport megtartasara. Ezt az 1j nézdi csoportot
segiteni, nevelni ¢és vezetni kell: meg kell talalni az utat a Pal utcatdl Shakespeare-ig és
Moliere-ig. A nyilt probék, kozonségtalalkozok és mas rendhagyo alkalmak segithetnek

ebben. A kiilsé kommunikacioénak (honlap, Facebook, hirlevél) kulcsszerepe van ebben.



Szeretnénk még jobban segiteni és Osztondzni a bérleteladast azzal, hogy a
bérlet megvasarlasaval a kedvezményen til valami pluszt is adunk a nézdknek.
Leginkabb a Kombinalt Bérletet megvalté nézdinket kell dijazni, hiszen 6k azok, akik
az évad Osszes bemutatdjara, 3 vigszinhazira és 3 pestire is jegyet valtanak, vagyis
egész évadra elkdtelezik magukat. Megbecstilésiink jeléiil azok a nézdink, akik a
jarvany évadaban is érvényes bérlettel rendelkeztek, a 3 bérletes eldadéas araért
megtekinthetik az el6z6 évad bemutatott, de bérletben ki nem jatszott premierjeit is.
Kidolgozasra var egy olyan rendszer, amelyben a kombindlt bérletes eléadéasok
elétt/utan valamilyen plusz szolgaltatast kap a bérletes nézd (pl. beszélgetést az
alkotokkal, improvizacids jatékot stb.).

A szinhaz koz0sségépitd eseményeit — Vignap, Vigmajalis — a jarvany miatt
nem tudtuk megtartani, de a jovében természetesen tervezem ezeknek a programoknak
a megrendezését és tovabbgondolasat.

A nyitas €s a kdz0sségépitd tevékenység apro, de fontos eleme, hogy az alagsori
nézOtéri biifét megnyitnam a kozonség elott, vagyis ez a hely nemcsak eldadéasok eldtt
¢és kozben lenne latogathatd, hanem mas napszakokban is. Ahogy arrdél mar korabban
irtam, szeretném, ha ez a tér egyfajta irodalmi ké&véhazként miikddne, ahol

kozonségtalalkozokat, ir6-olvaso esteket/délutanokat, kdnyvbemutatokat tartunk.

Fiatalok szinhazi nevelése — szinhdzpedagogiai program

A ,Vigdidk program” immar nyolc éve sikeresen miikodé miithelye a
Vigszinhaznak, amely a repertodron 1év6 eléadasokhoz kapcsolodva kinal programokat
az altalanos és kozépiskolds kozonségiink szaméra. Az ifjisagi programot négy fos
csapat tervezi, munkdjuk az 0j programok kitalaldsat, a programok megtartasat, az
iskolakkal és a pedagogusokkal vald kapcsolattartast, illetve a csoportok szervezését is
magaban foglalja. A miihely célja, hogy a szinhaz egyfajta forumként, kdzosségi térként
is mikodjon, ahol a kdzonséggel vald kovetlen parbeszédre, a szinhazi eldadasok
kapcsan felmeriild kérdéseken valdo kozos gondolkodasra is lehetéség nyilik.
Szeretnénk, ha a didkok nem egyszertien megtekintenék eléadéasainkat, de megismernék
¢s megtanulndk értelmezni a szinhaz formanyelvét, hogy képesek legyenek szinhéazat
nézni értd, érzé¢keny modon. A foglalkozasokon a fiatalok megtapasztalhatjak, hogy a

szinhdz egy ¢€l6 és érvényes kommunikacids forma, igy ezeknek az alkalmaknak a



szinhdzra nevelésben is komoly szerepe van. Az eldadasok eldtt ,rdhangold”
kulisszajarasra is varjuk fiatal nézdinket. A program soran a didkcsoportok egy 60
perces szinhazbejarason vehetnek részt, melynek keretében megismerhetik a szinhaz
épliletét és torténetét, valamint az itt folyd munka fazisait és sokféleségét.

A 2020/21-es évad a szinhdzi nevelési programot is probatétel elé allitotta.
Igyekeztiink a rendhagyd helyzetre nem sziikséges rosszként, hanem lehetdségként
tekinteni, melyet megragadva ujra gondolhatjuk a mar bevett és bevalt formakat.
Streamelt eldadasainkhoz online szinhaz-pedagogiai foglalkozéasokkal kapcsolodtunk,
igy eljutottunk a févarosi iskoldk mellett szamos vidéki iskolaba, és a hatdron talra is. A
fiatalok nyitottan és érdeklédve reagéltak az online médon megtartott foglalkozasokra,
¢s a karantén idészak alatt modjuk volt részt venni olyan kozdsségi programokon is,
amelyek soran fontos dilemmakrol gondolkodhattak kdzosen tarsaikkal.

A kovetkezé években folytatni és fejleszteni szeretnénk mar meglévo
programjainkat. Terveink kozott szerepel egy allando alkotomiihely létrehozasa, mely
egy-egy eldadashoz kapcsolddva hosszabb pedagodgiai program megvaldsulasat is
lehetévé tenné. A miihelymunka sordan 20-25 fiatal egy évadon keresztil, heti
rendszerességgel taldlkozna a szinhdzban, és a részvevok értd szakmai vezetés mellett, a
szinhaz formanyelvén tanulhatndk meg kifejezni 6nmagukat. A fiatalok lehetdséget
kapnanak egy teljes probafolyamat végigkdvetésére, probanaplot irnanak és interjukat
készithetnének a Vigszinhdz miivészeivel az ket foglalkoztatd témakrol, életkori
kérdésekrol, melyeket megoszthatnanak tarsaikkal.

Szeretnénk nyaranta is lehetOséget teremteni a didkoknak a kozds jatékra, igy
nyari alkotdotabort tartanank az altalanos és kozépiskolas korosztalynak a szinhazban.
Fontos szamunkra, hogy az iskolai sziinet alatt is tartsuk a kapcsolatot a fiatalokkal és
kozos alkotasra invitdljuk Oket, hogy aktivan, inspirdldo kornyezetben tolthessék a

sziinidot.

Kapcsolddas jelentds eseményekhez, évfordulokhoz
A Vignek, mint a varos egyik legnagyobb kulturalis intézményének kotelessége
megemlékezni torténelmiink és nemzeti multunk jelentds eseményeirdl, linnepeinkrol.

Igyekeznék megtalalni ezekben az évforduldkban, iinnepekben azokat a pontokat,



amelyekhez a Vigszinhaz kozvetleniil is, a sajat torténetén keresztiil is kapcsolddni tud,
hiszen 1945-nek vagy 1956-nak is van sok szinhazi, vigszinhazi vonatkozésa.

A Magyar Drama Napjanak megiinneplését minden évben a Vigszinhdz éppen
késziild, fejlesztés alatt all6 szindarabjai és a szinhazban dolgoz6 kortars szerzok koré
épiteném fel.

A Koltészet Napjan szeretném, ha jeles koltdink is fellépnének a szinhazban
legujabb verseiket és koteteiket népszeriisitve. Szeretném, ha valodi versiinnep lenne ez
a nap, ¢s a szinhaz kiilonb6z6 pontjain mindenhol versbe ,,botolna* a nézo.

Természetesen részt vesziink a véaros ¢és szlikebb kornyezetiink fontos
rendezvényein is, igy az augusztusra tervezett Terézvarosi Fesztivalon is.

Nagyon fontosnak érzem sajat, bels6 hagyomanyaink apolasat is. A Vigszinhaz
125. sziiletésnapjat a jarvany miatt nem tudtuk méltoképpen megilinnepelni, a tervezett
programokat azonban megtartjuk a jové évad folyaman. Emellett mar el6készités alatt
all tobb kotet, és a mar korabban emlitett dokumentumfilm is, 8sztél pedig kiallitasokat
is terveziink.

Nagy ir6ink, koltéink sziiletésének ¢évforduldjat is  hasonloképpen
megiinnepeljiik. Igy 2021 és 2026 kozott felolvasoestekkel emlékeznénk meg a 100 éve
sziiletett Fejes Endrérdl, Nemes Nagy Agnesr6l, Pilinszky Janosrol és Sarkadi Imrérél,
a 150 éve sziiletett Heltai Jenorol, és a 200 éve sziiletett Jokai Morrol, Madach Imrérdl
¢s Pet6fi Sandorrol, de nem feledkeznénk meg Nagy Laszlo és Hernadi Gyula
jubileumarol sem.

Ovakodnunk kell azonban a szinhaz tulterhelésétdl, de elére gondolkodva és
tervezve, a dramaturgia hathatos kdzremiikddésével, akar kiils6 erdket is bevonva, ezek

a programok teljesithetdek.



Marketing, PR, belsoé és kiils0 kommunikacios stratégia

Markastratégia, brandépités

A Vigszinhaz esetében az én szememben a polgari jelz6 gondolkoddsmoédot,
darabvalasztast, szellemiséget és kommunikaciét is jelent. Es a marketingben
eleganciat. Célom, hogy a Vigszinhaz mint marka, mint brand mindenki szamara vonzd
legyen, bizalmat keltsen és mindséget sugalljon.

A Vigszinhaz védjegyét az intézmény 125 éves multja hatdrozza meg. Legendas
rendezések, szinészlegendak, feledhetetlen kulturtdrténeti pillanatok. A Vig egy
rendkiviil er@s brand, ami maga a szinhéz, a tarsulat és a gyakorlatilag 6nall6 markaként
miikddd eldadasok (a 999. eldadasnal jard A4 padlas, a 25 éves A dzsungel konyve, vagy
a 300. eléadasédhoz kozeledd A Pal utcai fiuk) A szinhazat legjobb korszakaiban magas
miivészi szinvonal jellemezte, ezt az orokséget kell tovabb épiteni, erdsiteni, és ez az,
amit kozvetiteniink kell.

Eléadaskozponti.  marketingkommunikéaciot —folytatunk, amelynek persze
legfontosabb eleme a szinész, és célja a tarsulat erdsitése, épitése is. A miivészeket

onalldan és kozosségként is helyzetbe kell hoznunk.

Arculat — modern klasszikus, patina €s progresszio

A vizudlis kommunikacié kapcsan a legnagyobb kihivés, hogy hogyan tudjuk
egyszerre megszolitani a javarészt idésebb korosztily tagjaibol allo  bérletes
torzskozonséget gy, hogy kozben vonzd ¢€s izgalmas képet mutassunk a fiatal
kozonségréteg szamara is. Ezt szem el6tt tartva elegans és letisztult, semmiképp sem
tulburjanzo grafikai megoldasokat szeretnénk megtalalni. Igyeksziink a patinat a
modernséggel ugy 6tvozni, hogy az egyedi és jol beazonosithato legyen.

2020 augusztusdban a mar meglévo grafikai elemeken alapuld arculatfrissitést
hajtottunk végre. Kiilon szinkddot kaptak az egyes jatszohelyek (Vig, Pesti, Hazi), a
logdkat pedig egy meghatarozott helyre pozicionaltuk az adott kreativ anyagokon beliil,
igy egységes és kovetkezetes vizualis kommunikéciot alakitottunk ki.

Sziikségét latjuk az arculat teljes korli megujitdsanak is, erre azonban a masfél

éves igazgatdi kinevezés nem adott sem teret, sem felhatalmazast.



A premierplakatok esetében is magas miivészeti szinvonalra toreksziink, ezért
minden esetben bevonjuk az alkotokat, az adott darab rendezdjét, dramaturgjat és
tervezdit a kreativ gondolkodasba. Igy a premier arculat az eldadas szellemiségét,
mondanivalgjat tiikr6z6, egyedi miivészeti produktumma valik. A meghatarozott
vizualis kodok és az allando kreativ stdbnak koszonhetéen mégis egy egységes sorozat

részeit alkotjak.

Fokuszban az online platformok

2020 novemberében a szinhazak kényszerli zarasakor a Vigszinhdz Facebook
oldalan éloben kozvetitettilk A Pdl utcai fiuk finaléjat, melyet 6000 nézd kdvetett. A
vided azdta tobb mint 500 000 megtekintést ért el. Ez a kozdsségi esemény rendkiviili
érzelmeket valtott ki mind a szinpadon 1évé miivészekbdl, mind pedig az online
kozonségbdl, ez a szinhaztorténeti pillanat pedig 6rokre megmarad az utokornak.

A jarvanyhelyzet megmutatta az online tér jelentdségét és sziikségszeriiségét.
Bér bizunk benne, hogy hamarosan visszadll az élet a normal tizemmoddba, az online
platformok jelentds fejlesztése sziikségszerti és elengedhetetlen a kovetkezd évek soran.
A Vigszinhaz jelenlegi honlapja alapfunkciok betdltésére alkalmas, ezt mindenképp
tovabb kell gondolni és egyfajta digitalis archivumma bdviteni.

A Vigszinhaz kozosségi feliiletei a legmagasabb kovetdi 1étszammal birnak a
hazai kulturalis intézmények kozott, ami kiemelkedd eléréseket biztosit a megosztott
tartalmainknak, ¢és ennek koszonhetd, hogy a szinhdz megjelenéseit rendkiviili
érdeklédés és aktivitds kiséri. Azon dolgozunk, hogy ezt a jovOben tovabb tudjuk
erdsiteni.

Mindezek miatt fontosnak tartjuk a mindségi, magas hirértéki megjelenések
generalasat, amelyeket gyakran a sajtdé is atvesz. A pandémia ideje alatt egyfajta
kozonségkapcesolati csatornava alakultak a feliileteink, megindult a parbeszéd a szinhaz
¢és a nézOk kozott, hiszen itt a felmeriild kérdéseket, problémékat gyorsan és hatékonyan
lehet kezelni. Ebben a valsagos iddszakban a fogyasztdi bizalom megtartdsa ¢s erdsitése
kiilonds jelentdséggel bir, éppen ezért kozonség nagyon halasan fogadta, hogy az
intézmény nyilt és kétiranyu kommunikacioba kezdett.

Videos tartalmainkat platformspecifikusan szeretnénk létrehozni és megosztani.

Youtube csatornankra hosszabb, tartalmasabb anyagokat, sorozatokat terveziink, igy az



épiiletet és a miivészeket is kozelebb tudjuk hozni a kdzoénséghez. A Facebookra rovid,
az adott eseményekhez kapcsolddo videdkat gyartunk, €16 bejelentkezésekkel teremtiink
kozosségi élményeket. Instagram oldalunkon tovébbra is a képek dominalnak, ezt

backstage jellegli moodvideokkal szeretnénk szinesebbé tenni.

M¢édiapartnerek

Sajat feliileteink hasznalatan és fejlesztésén til szeretnénk egy széleskorii és
kiegyensulyozott médiapartneri struktarat kialakitani.

A jarvanyhelyzet miatt elbizonytalanodott bérletes torzskdzonséget Gjra meg
kell hoditani, a streameldadasok last-minute jellegli jegyvasarlasi tendencidit vissza kell
forditani és eréfeszitéseket kell tenni ) kozonségrétegek megszolitasara is. Ez csak jol
felépitett, célzott, integralt marketingkommunikaciés kampanyokkal lehetséges. Ujra
igénybe kell venni a magas kontaktusszamot biztositd kozteriileti megjelenéseket,
online és offline marketing eszkdzokkel, igényes és izgalmas kreativ anyagokkal,
figyelemfelketd ilizenetekkel kell kitinni a varhatéan kiugréan magas médiazajbol.
Felértékelodik a direkt sales technikak alkalmazasa, az adatbazisok bdévitése és
hasznélata. Az eldzetes felmérések alapjan oOriasi potencial van egy kidolgozott és

tartalmas hiiségprogram kialakitasaban is.

Sajtokommunikacio

A Vigszinhaz sajtbkommunikécioja a folyamatos, nyilt és kiegyensulyozott
tajékoztatasra ¢épiil. Fontos, hogy a sajtd munkatarsai kiszdmithatéan, allando
elérhetdséget biztositva fordulhassanak a szinhdz mindenkori sajtofondke felé, vele €16
kapcsolatuk legyen.

A sajtokommunikéci6 tervezésének alapjat az évad eseményei adjak: évad
bejelentése, bérletek meghirdetése, 0j bemutatok, évforduldk, iinnepi események, dijak,
¢évadzard. Ezeket egészitik ki az eseti tdjékoztatasok, a sajat exkluziv tartalmakra épiild
megjelenések.

A kommunikacidoban mind a harom jatszohelyen — Vigszinhdz, Pesti Szinhdz és
Hazi Szinpad — bemutatott eldadasok vannak fokuszban, ezek megismertetése intenziv

PR-munkat igényel. Emellett kiemelten fontos, hogy a tarsulat tagjai is folyamatosan



jelen legyenek az orszagos sajtoban, hogy minél szélesebb kor megismerhesse a
Vigszinhazban dolgozdé miivészeket. Egy-egy évfordulo, egyedi megjelenés pedig arra
is lehetdséget ad, hogy a hattér szakmakban dolgozok is bemutatkozasi lehetséget
kapjanak a sajtoban.

A Vigszinhaz bemutatdi, az intézményi torténések, valamint a tarsulat tagjaival
kapcsolatos hirek orszagos szinten is kiemelkedé médiaérdeklédésre tartanak szamot,
ezért szlikséges, hogy a sajtd munkatarsaitol beérkezd kérések folyamatosan és gyorsan
kezelve ¢és teljesitve legyenek.

A sajtokommunikacid célja tehat, hogy a Vigszinhdz minél szélesebb tarsadalmi
réteget elérjen, ezért a lehetd legteljeskoriibb kommunikacids eszkoztarat kell haszndlni.
Az ¢évad kiemelt torténéseit sajtotajékoztatd keretében jelentjiik be. Minden
bemutatohoz, eseményhez sajtdoanyag késziil, amelyben az alapinforméciok mellett
érdekességek, hattértorténetek és alkotdi idézetek is vannak. Ezt izgalmas képanyaggal
¢s lehetdség szerint mozgdképes tartalommal egylitt kapjak meg a sajté munkatarsai. Az
interjuk és a sajtd6 munkatarsaival k6z6s gondolkodas eredményeként 1étrejovo egyedi
megjelenések biztositjak, hogy hireink minél szinesebben, érdekesebben legyenek jelen
a médidban. Szeretnénk, hogy a sajtd munkatdrsainak ¢l ¢és személyes kapcsolata
legyen az intézménnyel, ezért fotosprobakat, kulisszajarasokat szerveziink,
bemutatokra, rendhagyd programokra és kiemelt rendezvényekre is meghivjuk dket. A
kritikusok munkajat hattéranyagokkal, fotokkal, szakmai jegyek biztositasaval segitjiik.

A Vigszinhaz mindenkori sajtofondke folyamatosan keresi az egyiittmiikodési
lehetdséget a televiziok, radiok, havi-, heti-, napilapok, egyetemi és ifjusagi Gjsagok, az
MTI és az online szerkesztdségek munkatarsaival nemcsak févarosi, vidéki és orszagos
szinten, hanem a hatdron tuli magyaroknak sz6l16 orgdnumoknal is. Emellett a valtozo
médiafogyasztasi szokasokhoz igazodva bloggerekkel, youtuberekkel, podcast
szerkesztokkel valo kapcsolattartasra is torekszik.

A 2020/21-es évad megmutatta, hogy egy szinhdz életében is mennyire fontos
lehet a valsaghelyzetek felkésziilt és szakszerli kezelése, a nagy érdeklédésre szamot
tartd hirek és informacidk professziondlis tovabbitasa, a kriziskommunikacid. A sajat
online feliiletek mellett ugyanis leggyorsabban a média segitségével érjik el

kozonségiinket. Tovabbra is arra toreksziink, hogy krizishelyzetben, varatlan



eseményeket kovetden a lehetd leggyorsabban ¢€s hitelesen tdjékoztassuk a
szerkesztdségeket.

Ez a rendhagy6 évad azonban mast is megmutatott: bar a Vigszinhaz honapokon
keresztiil zart ajtok mogott mikodott, a sajtdé mégis tobb mint 1000 megjelenésben
foglalkozott intézményiinkkel. Online bemutatdink, jubileumi kozvetitéseink és a
Vigszinhaz 125 éves sziiletésnapja orszagszerte €s a hatdron tuli magyaroknak szolo
médiumokban is kiemelt hirként szerepelt. A sajtOkommunikiciot ezekre a

tapasztalatokra épitve szeretnénk folytatni.

Bels6 kommunikacio

A Vigszinhdzban az elmult évek torténései is rairdnyitottdk a figyelmet a belsd
kommunikécio jelentdségére. A 2020/21-es évad alapmottdja volt szdmunkra: a Vig
125 év és 250 ember.

Neélkiilozhetetlen, hogy a tarsulat tagjai tudjak pontosan, hogy hova is tartoznak,
¢s biliszkék legyenek arra, hogy a Vigszinhdzban dolgoznak.

A kozOsséghez tartozds érzése nem johet létre jol mikodo, tiszta és atlathato
bels6 kommunikacié nélkiil. Egy ilyen nagy intézményben, mint a Vig hihetetlen
szerepe van annak, hogy a kiilonb6zé munkateriiletek, a tarak, a vezeték ¢és a
beosztottak hatékonyan kommunikéljanak egymassal. Biztositani kell az informdcio
gyors aramlasat, hogy mindenki pontosan tudja, mi a dolga és éppen mi torténik a
szinhazban. Ehhez alapvetden sziikség van egy atlathatd szervezeti felépitésre, pontos
munkakori  leirasokra, ¢és a munka sordn a folyamatos megerdsitésekre,
visszacsatoldsokra. Ezt a rendszeres, gondosan tervezett értekezletek, megbeszélések és
a kiilonboz0 intézményi csatornak (belsd email, probatabla) szolgaljak.

A belsd kommunikéaciés protokollunk alapja, hogy a dolgozék minden
kozérdekli informaciot elsé kézbdl, a lehetd legrovidebb idén beliil kozvetleniil az
igazgatoi levelekbdl tudjanak meg. Masodik tajékoztatdsi szinten vannak leghiiségesebb
nézoink, a bérleteseink, ezutan kovetkeznek a kiils6 kommunikacids csatornak, illetve a

sajto.



Tarsadalmi szerepvallalas

A Vigszinhdz hazai kulturdlis életben betoltott kiemelkedd szerepe miatt is
fontos, hogy élen jarjon a tarsadalmi szerepvallalds teriiletén. Olyan értékek mentén
kivanjuk felhivni a figyelmet a mindennapi életiinket befolyasold és meghatarozo
kihivasokra, mellyel 6szintén azonosulni tudunk. A tarsadalmi szerepvallalds nem lehet
csak egy lires pdz, egy felszines PR tevékenység. Csak hitelesen, mély tartalommal és
tiszta szandékkal flitve érdemes csinalnunk.

A két alapvetd irany, melyet fontosnak érziink, egy ,,z0ld” szinhaz és egy
csalddbarat munkahely megteremtése.

A Zold szinhdz projekthez kapcsolodva hatdrozottan szeretnénk egy
fenntarthatobb miikddés iranyaba lépni. Jelentés mértékben kivanjuk csokkenteni a
kornyezetszennyezd anyagok — kiilonos tekintettel a miianyag termékek — hasznalatat,
felkutatni a megjuld energiaforradsok bdvitésének lehetdségét, a szelektiv
hulladékgytijtés hangstlyozasat. Miivészeink koziil tobben is élharcosai a témanak, igy
adja magat, hogy ,,z0ld” nagykovetekként kozvetitsék a projekt kiemelt {izeneteit,
edukaciods anyagokkal segitség a kornyezettudatos szemlélet népszeriisitését.

A csaladbarat munkahely kialakitasa személyes motivacion alapul. Oszintén
hisziink abban, hogy a kulturdlis teriileten dolgozdknak sem kell valasztaniuk a csalad
¢s a munka kozott. Hogy meg lehet teremteni a privat és a szakmai élet egészséges
egyensulyat. Mert mit ér az egyik a masik nélkiil...ehhez szeretnénk minden

rendelkezésiinkre all6 segitséget megadni a Vig dolgozoi szamara.



Egyiittmiikodések, belfoldi és kiilfoldi szakmai kapcsolatok

Az elmult egy év jelentOsen 4talakitotta a Vigszinhaz belfoldi és kiilfoldi

szakmai kapcsolatrendszerét.

Hazai egyiittmiikodések

Egytittmikodések kulturalis intézményekkel, szinhazakkal, fesztivalokkal

A magyarorszagi, nyari szinhdzi piac vezetd jatékhelyei a Margitszigeti- és a
Szegedi Szabadtéri Jatékok. Kiilonbozé profillal, de kozel 70.000 fos kozonséggel, a
készinhazit 1ényegesen meghalado arakkal, prémium pozicionalassal miikodnek.

A Margitsziget esetében mar ebben a pandémias helyzetben is 1étre tudott jonni
az egyiittmiikddés, amelyet egy stratégiai szovetség elsd 1épésének szantunk. A Kabaré
elébemutatdjaval kezdddne a 83 éves Margitszigeti Szabadtéri Szinpad és a 125 éves
Vigszinhaz kooperécioja. Megvannak az elképzelések a folytatasra.

A szinhaz méreteib6l addéddan természetesen felmeriilhet az egyiittmiikodés a
Szegedi Szabadtéri Jatékokkal is. Errél 0&sszel szeretnénk megkezdeni az
egyeztetéseket.

A Gyulai Varszinhédzzal val6 egyiittmiikodés egyik elsé 1épéseként 2021. julius
2-an a Lovatett lovagok cimi eléadasunkkal vendégszerepeliink a Toszinpadon.

Ezenkivill felmeriilt az egyiittmiikodés a Tokaji Szabadtéri Szinpaddal, a
Godolléi  Kiralyi Kastéllyal, a Siéfoki Szabadtéri Szinpaddal, az Esztergomi
Varszinhazzal, a Rockszinhazzal és a Budai Szabadtéri Szinhazzal is.

Mindezek mellett szeretnénk a jarvany miatt kiilondsen nehéz helyzetbe keriild
fiiggetlen alkotokat is megszolitani, és keressiik az egylittmlikodési lehetdségeket.
Jelenleg tobbek kozott targyalést folytatunk a Proton Szinhazzal, hogy befogadjuk egy
eléadasukat.

Igyekeztiink az egyiittmiikodési lehetdségeket a 125 éves évforduld kapcsan is
atgondolni. 1823 a Miskolci Szinhdz alapitdsa, amely a jelenlegi Magyarorszag
teriiletén 1évo elsd koszinhdzi épililet. A Miskolci Nemzeti Szinhazzal vald

egylittmiikddés ez évadban vigszinhdzi elébemutatd (Szerelmek vdrosa) megtartasat,



kolesonds vendégjatékot is magaba foglalt volna. A virus azonban ezt is
megakadalyozta, a szandék azonban véltozatlan.

2021 majuséban részt vettiink a Miicsarnok 125. sziiletésnapjan, hiszen 1896-
ban ugyanabban az évben néhany nap kiilonbséggel nyitotta meg a kapuit a Miicsarnok
¢és a Vigszinhaz. A kozos évforduld alkalmabol méjus 4-én a Vigszinhdz szinmiivészei
eléadasaban felvillantak a 125 évvel ezel6tti megnyitd eseményei, és a Miicsarnokhoz

kapcsolddo ritkan hallott torténetek torténetek hangzottak el.

Egyiittmiikodés a zenei élet kivalosagaival

A Vigszinhaz hagyomanyosan helyszine igényes zenei eseményeknek,
rendezvényeknek. Ezek az alkalmak szinesitik a Vigszinhaz programkindlatat, és
ilyenkor kicsit levegohdz jut a szinhaz.

Hagyomany, hogy az iinnepek kornyékén szinhdzunk szinpadan képviseltetik
magukat a zenei élet kivalosagai. Igy 2021 decemberében a Vigben tartja évbiicsuztaté
koncertjét Caramel, a hazai zenei élet kiemelkedd szerepldje. 2022 januarjaban pedig
helyszint biztositunk a The Beatles 50+1 — jubileumi emlékkoncertnek, amely a jarvany
miatt ebben az évadban nem tudott megvaldsulni. A koncerten a vildg Top 5 Beatlest
jatszo zenekara kozé sorolt The Blackbirds egylittes miisorat lathatja és hallhatja a
kozonség a Vigszinhazban. A legnépszerlibb Beatles dalok eldad4sdhoz olyan hazai
kivalosagok csatlakoznak, mint Caramel, Czutor Zoltdn, Takats Tamas és a Csik
zenekar primasa, Szab6 Attila.

2021-ben a Vigszinhdzban forgatta Vilagom cimii daldnak zenei klipjét a
népszeri Follow the Flow zenekar. A klipet a méajus végi megjelenése ota eltelt néhany
hétben mar csaknem egymillidan nézték meg.

Mindezeken tul targyaldsokat folytatunk egy MVM Zenergia komolyzenei
koncert megrendezésérdl, és a korabbi évek gyakorlata szerint ismét fellépne nalunk a
Budapest Bar zenekar.

Természetesen helyet adunk a tarsulathoz és a szinhdz szorosabban is
kapcsolodo zenei produkcidknak, igy A Pal utcai fiuk sikerébdl kindtt GRUND zenekar
¢s Haldsz Judit hosszii évek Ota toretlen népszertiségnek oOrvendd vigszinhazi

koncertjeinek.



Filmes egyiittmiikodesek

A Vigszinhdz hagyomanyosan szoros kapcsolatot apol a hazai filmes szakma
jeles képviseldivel, és igyeksziink ezeket a kapcsolatokat még szorosabbra fiizni.

A szinhaz jubileuma alkalmabol késziilé kétrészes dokumentumfilm erre kivalo
alkalom, miként a 2021 szeptemberében megrendezésre keriilé Film Maraton is, ahol a
Nemzeti Filmintézet 4ltal szervezett programsorozat keretében egy vigszinhazi
kotédésti némafilm keriil majd levetitésre.

Emellett ebben az évadban a szinhdz tobb filmforgatasnak is helyszinéiil
szolgalt, igy egy vizsgafilmnek, egy nemzetkdzi filmnek (Birds of Paradise) és egy
magyar filmnek (Nagykardacsony) is.

Egyiittmlkodés tarsmiivészetek alkotoival

Nemcsak az eléadasokban dolgozé tervezdknek adnék kiallitasi lehetdséget,
hanem olyan fotomiivészeknek, képzémiivészeknek, akinek van szinhazi
kapcsolodasuk. Igy kiallitast terveziink Keleti Eva fotoibol, és hasonloképpen
szeretnénk Fehér Miklos latvany- és diszlettervezd munkait egy tarlaton keresztiil
megmutatni nézdinknek a szinhdz kozonségforgalmi tereiben.

A Vigszinhdz 125 éves fennallasa alkalmabol tovabbi tematikus kidllitasokat,
emlékezd Osszeallitdsokat terveziink nagyobb fotdgylijteményekkel és archivumokkal

egylittmiikodve.

Egytittmlikodés oktatasi intézményekkel

A Vigdidk programonkon kiviil méas formaban is egyiittmiikddiink az orszag
oktatasi intézményeivel.

A kozépfoku oktatdsi intézmények didkjai koziil sokan a Vigszinhazban
teljesitik kotelezd kozosségi szolgalatukat. A jelentkezdket a nézotéri munkaknal tudjuk
foglalkoztatni.

Folyamatos kapcsolatot apolunk a kozépiskoldk tanaraival, hirleveleket és
tajékoztatd anyagokat kiildiink szdmukra. Ha a kozépiskolai tananyaghoz szorosan
kapcsolodd eldadast mutatunk be, a produkciohoz koétve mindenképpen szerveznénk

pedagogus foprobakat, nyilt probakat és kozonségtalalkozokat.



A szinhdzat szeretnénk minél nyitottabba tenni a kiilonbozd felsdoktatasi
intézményekkel valo egylittmiikodésre. Mindkét fél szdmara hasznos lenne, ha a
kiilonbozd részlegek munkdjaba bekapcsolddhatnanak egyetemi hallgatok, ha nalunk
toltené egyetemi gyakorlatat akar marketinget, akdr kommunikéciot, akér gazdalkodast
tanuld didk. Természetesen lehetdséget adnank a szakiranyu képzések hallgatoinak is
rendez6-, szinész-, dramaturg-, tervezd- és asszisztens szakos didkoknak, zenészeknek,
koreografusoknak és tancosoknak. Ennek megvalositasara mar ebben a csonka évben is
tettlink 1épéseket, és fogadtunk gyakornokakat, példaul az ELTE Kozonségszervezés
szakardl. Ezeknek az egyiittmiikodéseknek a részletei még kidolgozasra varnak.

Tervezziik olyan belsé képzések elinditast is a szinhazi hianyszakmakbol,

amelyeknek nincs hivatalos képzési helye.

Egyeb partnerségek

A szinhdzi eldadasok streamelésének 1) piacan miikodé mindhdrom nagy
streaming szolgéltatoval egyiittmiikodtiink. A legtobb kozvetitésiink az eSzinhaz
platformjan keresztiil tortént, de egylittmiikodtiink a jegy.hu-val és a Szinhdz TV-vel is.
A jovOben is tervezziik fontos eldadédsaink streamelését, els6sorban a kiilfoldon €16
magyar nézOk szamara.

A szinhaz archivuma és dramaturgidja szorosan egyiittmiikddik az Orszagos
Szinhaztorténeti Muzeummal ¢és Intézettel, kolcsondsen segitve a madsik

kutatomunkdjat, és gyarapitva egymas archivumat.

Tarsadalmi célu egytittmiikodések

A 2020/2021-es évadban megvaldsult egylittm(ik6dések

Borcsok Enikd emlékére az eSzinhdzzal kézosen jotékonysagi célu vetitést
tartottunk a Kvartett cimii eléadasunkbdl. A stream megtekintésébdl szarmazod teljes
bevételt a Transzplanticidés Alapitvany a Megtjitott Eletekért részére utaltuk Aat,
amelynek Borcsok Enikd kétszeres vesetranszplantaltként onkéntese és kuratora volt.

A Héziorvosok Orszdgos Szovetségével ¢és két fovarosi korhazzal

egyiittmiikddve a Kabaré cimii eldadasunk két féprobajara meghivtunk 250-250



egészségiigyi dolgozot (haziorvosokat, névéreket, orvosokat és egészségiigyi laborok

munkatarsait), akik a jarvany ellen folytatott kiizdelemben a frontvonalban harcoltak.

Tovabbi tervezett egylittmUikédések

Tobb olyan egyiittmiikddést kialakitasara toreksziink, melyek a hatranyos
helyzetiiek szdmara biztositanak lehetdséget arra, hogy hozzajussanak olyan szinhézi
¢lményekhez, melyekre mas modon nem lenne lehetdségiik. Nemrég kotottiink egy
egylttmiikodési megallapodast egy szervezettel, akik miivészetterapias jelleggel
pszicho-szocialis fogyatékossaggal ¢loknek nyujtanak lehetdséget egy eléadas
megtekintésére. Az egylittmiikodés keretén beliil kulisszajaras és a produkciod
szereploivel kozos személyesen foglalkozas is segiti a résztvevok fejlodését.

Az Idések Vilagnapja alkalmabol csatlakozunk az Idések Baratai Programhoz,
amelynek keretében segiteni fogjuk az elszigetelten ¢16 iddseket ugy, hogy miivészeink
onkéntesként koszontik Oket videdlizenetben, telefonon, esetleg személyesen. A
Vigszinhaz ezenfeliil jegyekkel timogatja a programot.

A Szilagyi Erzsébet Nevel6 Otthonnal formalodo egyiittmitkddésiink keretében
hatranyos helyzetli gyerekek szamara biztositunk ingyenes jegyeket késziilé eléadasaink
féprobaira.

Magyarorszadgon tobb mint 800 gyermek vesztette el egy vagy mindkét sziildjét
a koronavirus jarvany soran. Természetesen tisztdban vagyunk vele, hogy a sziil6i
szeretet ¢s gondoskodas soha, semmivel nem poétolhatd, de hisziink a miivészet
gyogyitd erejében, abban hogy a szinhdz képes a szenvedést és a fajdalmat enyhiteni,
ezért keressiik a kapcsolatot és a lehetdségeket, hogy ezeket a gyerekeket a magunk
eszkozeivel, ingyenes eldadasokkal és egyéb programokkal timogassuk.

Evek o6ta hagyomany, hogy a Nemzetkozi Gyermekmentd Szolgalat a
Vigszinhazban tartja jotékonysagi estjét. Ezt a hagyomanyt a jovOben is folytatni
kivanjuk.

2022 0szén a TEDxDanubia a Vigszinhazban tartja legijabb konferencidjat,
amelynek téméja a klimavalsag megoldéasainak felkutatdsa, és a miharabbi cselekvésre
Osztonzés lesz. Ez az egésznapos esemény nemzetkdzi térben is jelentdsnek fog
szadmitani, a helyszinen ezer résztvevivel, és tovabbi sok ezer, az €16 kdzvetitést online

kovetd nézdvel szamolunk.



Es mindezek mellett, vagyis inkabb mindezek elbtt szeretném az amugy
szétszabdalt szakmankban segiteni a parbeszédet. Szeretnék nyitottan egyiittmiikodni a

szakmai szervezetekkel, a szinhdzakkal, és a szinhazi érdekképviseletekkel.

Nemzetkozi szakmai kapcsolatok

A Vigszinhdz ¢évtizedek oOta komoly nemzetkézi kapcsolatokat apol,
rendszeresek voltak a szakmai egyiittmiikodések, fesztivalszereplések, vendégjatékok és
koprodukciok. A tarsulat minden évadban egyiitt dolgozhatott neves kiilfoldi
alkotokkal, mi ezt a hagyomanyt a jovében is folytatni szeretnénk.

Az elmult évadban mozgasteriink ezen a téren jelentdsen lesziikiilt, de ebben a
kényszeri j vilagban mindent elkdvetettiink, hogy egy-egy streamelt eléaddsunkat
vilagszerte elérhessék a nézok. A kiilfoldon €16 magyarok részérél nagy volt az
érdeklddés, és igy olyanokhoz is eljutottak eldadasaink, akik régdta nem nézhettek mar
magyar nyelvii szinhazi eldadasokat.

A kultarakozvetités ezen modjarol a jovoben sem szeretnénk lemondani. A
2020/2021-es évadban nemzetkdzi online megjelenésben egyiittmiikddtiink az amerikai
HungarianHub fesztival vezetdségével, ¢és terveziink tovabbi megjelenéseket is
kifejezetten az amerikai kozonség szdmara.

2020 nyarén részt vettiink Taro Izumi japan képzOmiivész projektjében, amely
430 szinhdz kozremiikodésével késziilt. A miivész a bezart szinhdzak nézdéterén rogzitett
szinhazi csendekbdl készitett installaciot. A bazeli Tinguely Mizeumban megrendezett
kiallitdson az érdeklédok belehallgathattak a vigszinhdzi csendbe is, €s lathattak azt is,

hogy a szinhdz nézdterének melyik pontjan késziilt a felvétel.

Kiilfoldi alkotok

Biiszkék vagyunk rd, hogy minden nehézség ellenére 4 k6 cimii eléadasunk
Michal Docekal, a pragai Varosi Szinhazak igazgatdjanak rendezésében szinpadra
keriilhetett a Pesti Szinhdzban. Az eléadas online bemutatdja 2020. december 5-én volt.
Docekal mar visszatérd vendégrendezé a Vigszinhazban, tobb emlékezetes eldadas

fiizédik a nevéhez. Az 6 munkdjara a jovében is szamitunk.



De a mar megismert sikeres kiilfoldi alkotok mellett fontosnak tartjuk, hogy
kozonségiink taldlkozhasson, szinészeink pedig egylitt dolgozhassanak minél tobb 1j
utakat keresd, nemzetkozileg elismert miivésszel, mint példaul David Doiasvilivel, a
griz Vaszo Abasidze Allami Zenés és Dramai Szinhaz igazgatojaval, aki a kovetkezo

évadban Csehov Sirdlyat allitja ndlunk szinpadra.

Egytittmtkodés kiilfoldi szinhazakkal, fesztivalokkal, intézményekkel

Szorosabb egylittmiikddést szeretnénk kialakitani a Vigszinhdzhoz hasonld
hagyomdnyt, méretii, repertoaru ¢s kaliberli szinhazakkal, elsdsorban a région beliil. A
vendégjatékok mellett koprodukcios eldadasokat is létrehozhatunk, és keressiik a
kooperacio egyéb modozatait is.

Szivesen csatlakozunk olyan nemzetkozi szervezethez vagy kezdeményezéshez,
mely szellemiséglinkhoz kozel 4ll, és a Vigszinhdz nemzetkdzi ismertségét ¢és
elismertségét ndvelni tudja.

A jovében a vendégjatékok és fesztivalszereplések esetében is kiemelt figyelmet
szeretnénk forditani a régios kapcsolatokra. A rendes lanyok csendben sirnak cimii
eléadasunkat mar idén is meghivtdk az Astorka Fesztivalra, Pozsonyba, s bar a
szervezOk bizakoddak voltak, mégsem tudtdk megrendezni a taldlkozot. Reményeink
szerint egy év mulva ott lehetiink a fesztivalon.

A vendégszereplések mellett fontosnak tartjuk kiilfoldi eléaddsok befogadasat
is, melynek szintén nagy hagyoménya van a Vigszinhdzban. 2021 novemberében a
Szlovak Hetek programjanak keretében a Pesti Szinhdzban vendégiil latjuk a nyitrai
Andrej Bagar Szinhaz nagysikerli eléadasat, a Tulajdonosok-at. Egy lakokozosségben
uralkodo6 l1égkor a témaja Jifi Havelka Mark Ravenhill-dijas vigjatékanak. A darabbdl a
szerz0 rendezésében film is késziilt, amely 2020-ban elnyerte a cseh kritikusoknak a

legjobb forgatokdnyvért odaitélt dijat, a Cseh Oroszlant.

Workshopok, mesterkurzusok
A Vigszinhéz infrastrukturalisan tokéletesen alkalmas workshopok és kiilonb6zo
szakmai programok szervezésére és befogaddsdra. Ezt az adottsdgot mindenképpen

szeretnénk kihasznalni ¢és izgalmas, széles szakmai érdeklddésre szamot tartd



nemzetk6zi programoknak otthont adni. A kilfoldrél ideérkezd alkotokkal
egylttmiitkddve kerekasztal-beszélgetéseket, ¢€l6 ¢és online konferencidkat ¢&s
workshopokat szerveziink, emellett elinditandnk egy 0nallo vigszinhdzi nemzetkozi
programot szinhazi alkotok szdmara. Ide nem csak az eldadokat, de a résztvevoket is
tobb orszagbol varjuk majd. A program egyes részei a kdzonség szamadra is elérhetdek
lesznek. A kiilfoldi szakemberekkel valo taldlkozas mindig nagyon inspirdlo és oridsi
lehetdség a szinészeink szdmara, hiszen megtapasztalhatnak mas aspektusokat, mas
perspektivat is. A résztvevd miivészek gyakorlatot szerezhetnek az angol nyelven
torténd kommunikacioban és munkaban, mely a 21. szdzadban szinte elengedhetetlen
egy szinész szamara.

A kovetkezd években szeretnénk lehetOséget teremteni egy-egy, miivészeti
felsdoktatasban tanuld kiilfoldi didknak, hogy gyakorlati idejének egy részét nalunk
tolthesse el. A fiatal alkotok szamara kiilonésen fontos, mas iskolak, iranyzatok
megismerése, hogy minél tobb miivészi benyomassal ¢és inspirdld impulzusokkal
talalkozzanak, ehhez szeretnénk mi is hozzajarulni. A programra hataron tali magyar és
kiilfoldi didkokat is varunk, alkotoi és operativ teriiletekre egyarant.

Emellett alkalmat keresnénk arra, hogy a Vigszinhdz miivészei kiilfoldi
workshopokon és tovabbképzéseken vegyenek részt, melyek késobb jelentds szerepet

jatszhatnak egy-egy tarsulati tag miivészi és szakmai fejlédésében.

Eldadasok feliratozasa, angol nyelvii honlap

A mar meglévd kétnyelvli honlapunk angol fejlesztése folyamatos. Ezzel is
szeretnénk elésegiteni, hogy kiilfoldi, vagy itt ¢él6, angolul beszélé nézdink
megismerhessék a Vigszinhazat, az el6adasokat és a tarsulatot. Emellett rendszeressé
kivanjuk tenni eldadasaink angol nyelvii feliratozasat. A Nagy Gatsby két dszi el6adasa
mar angol felirattal volt lathatd, és jaliusban a Kabaré bemutatojat a Margitszigeti
Szabadtéri Szinpadon szintén angol felirattal jatsszuk. Célunk, hogy az itt €16
kiilfoldieknek és a majd reményeink szerint Ujra idelatogatd turistdknak mindségi

szorakozast és szinhazi élményt nyujthassunk.



Gazdasagi program, uzleti terv

A gazdalkodds célja — a nonprofit tarsasagi forma keretei kozott — a
kozszolgaltatasi megallapodasban rogzitett kozcéloknak megfeleld szinhédzi eléadasok,
termékek széles kozonségrétegekhez (gyermektdl a felndttig, munkavallalotol a
nyugdijasig) valo eljuttatdsa (polgari népszinhaz). Ennek alapja a tarsulat, a repertoar
jatékrend és a bérletrendszer. A gazdalkodasnak is ezt kell szolgéalnia. (Ettdl eltérd az
egyik oldalrdl a zenés- ill. bulvarszinhazi, masik oldalrdl pedig a miivészszinhazi
gazdalkodas felépitése.) Ezen tal kiemelt figyelmet forditunk a hasznalatunkban 1év6
nemzeti vagyon allapotanak megdrzésére, gyarapitasara. Ezek koziil a legfontosabb a
Vigszinhaz 125 éves épiilete.

A gazdasdgi program megirasara specialis tarsadalmi és gazdasagi feltételek
kozott keriil sor. A WHO szerint elképzelhetd, hogy a koronavirus jarvany hatasai
feliilmuljak majd a II. viladghdboru hatésait. Ezt nyilvan még nem tudhatjuk, az azonban
biztos, hogy a Vigszinhaz esetében a II. vilaghdboru és a kupola bombataldlata sem
okozott olyan hosszu leallast a tarsulat életében, mint a jelenlegi jarvany. (A Vigszinhaz
1944. december 23-an még duplat jatszik mieldtt megkezdddik Budapest ostroma. Az
épiilet ezutan 1951-ben lesz Ujra hasznéalhatd, ekkor tér vissza tarsulat az eredeti
otthondba.)

Ezen helyzet miatt sem kdnnyen extrapolalhaté a jové a multbol, plane nem a
2008-2018-as TAO tamogatasok iddszakanak, finanszirozasi értelemben aranykornak
tartott bazisan. Igy a gazdasagi program egyszerre alapul egy 125 éves multtal és
hagyomdnnyal rendelkezd intézmény orokségén, és egy soha nem probalt idészak altal

igényelt rugalmassagon, kreativitdson, intézményi és tarsulati innovacion.

A gazdalkodas feltételei 2021-2026

I. Makrogazdasagi feltételek
A kulturalis szolgéltatasok kereslete rugalmas. Ez azt jelenti, hogy a fogyasztok
a nehéz idékben az atlagnal jobban csokkentik e termékek vasarlasat. Ezt tapasztalhatta

meg a szinhazi szakma az ezredfordulot kovetden, amikor torténelmi mélypontra (4



millidé nézd/év) esett vissza a szinhazba latogatok szama. Azonban a 2008-as
vilaggazdasagi valsag végét és a hitelvalsag rendezddését kovetd idészakban, 2016-t6l a
gyorsan novekvé realbérek altal indukalt kereslet a kulturdlis szférdban is az
atlagosndl jelentdsebb fellendiilést hozott. A jelenlegi viszonyok kozott a
bizonytalansag tiinik a legnagyobb veszélynek. Ezt felerdsiti, hogy tarsulati
rendszerben miikodo, repertoar szinhdzrol van szo, ahol a torzskozonség és a
bérletrendszer az egyik legfontosabb tdmasza a jatékrendnek.

Volatilitas jellemzi a piacokat. Erre jo példa a bitcoin honapok alatt
megduplazodott majd felezddé arfolyama, a Forint Eurdval szembeni arfolyamanak
hullimzésa, és ami a jelen gondolkozast leginkabb érinti, a ndvekvd inflacido (5%
Magyarorszadgon) és az inflacios félelmek vilagszinti megjelenése. A kdzponti bankok
altal a piacokra Ontdtt pénztomeg ¢és az allami koltségvetések deficite is soha ki nem
probalt, vilagméretii kisérlet. Ezen bizonytalansagbol kovetkezik a gazdasagi terv egyik
peremfeltétele, hogy valtozatlan aras modszerrel készitettiik, azaz sem a bevételek sem
a raforditasok oldalan nem szamolunk az inflaciéval. (Igy konnyebb a kiilonbozé évek

Osszehasonlitésa is.)

II.  Szinhazi agazati jellemzok

A szinhazi agazat helyzetét alapvetéen meghatarozta a 2008. évi Eldadd-miivészeti
Torvény (tovabbiakban: Emtv), amely a magyar szinhaztorténetben eldszor szabalyozta
a szektor miikodését torvényi keretek kozott. A TAO tamogatasrol szold torvényi
rendelkezés 2009 novemberében, az EU-s jovahagyast kovetden kezdett miikodni.
Ennek hatdsaként a szinhazak anyagi helyzete javult, aminek kovetkeztében vitatott, de
sokak altal aranykorként emlitett idészakban, 10 év alatt (2009-2018) megduplazddott a
KSH altal kimutatott nézdszam, és elérte a 8 milliét. A szinhédzi jegybevételek ezt
meghaladoan, kozel négyszeresre noéttek. A fellendiilés a budapesti nézdszam
novekedésében (+ 2 millié nézd) és a kiilfoldi nézdszam ndvekedésében (+ 2 millid
néz0) valdsult meg, a vidéki nézdszam lényegében valtozatlan maradt. A budapesti
piacon meglodultak a jegyarak, és az arakon tul jatékrendi és egyéb valtozasok is

torténtek. A szinhazak hosszabb idOre hirdetnek musort, a novekvlO kereslet, illetve a



szerz6i jogi szerzOdések miatt megjelent a nagyblokkos (Madach Szinhaz) és a
kisblokkos' (Vigszinhaz, Opera) jatékrend.

A 2019-t6]1 megsziind TAO tamogatast Uj finanszirozasi gyakorlat valtja fel. Ez
jol vizsgéazott a valsdg idején. A bazis elvli tdmogatds segitett a talélésben, amely a
TAO tamogatas torvényi keretei kozott ellehetetleniilt volna. Ugyanakkor a TAO
tamogatas egyik lényege, hogy kovette a jegybevétel novekedést, mar nem all fenn. Az
allami koltségvetés jelenlegi lehetdségei kozott kozéptavon sem valdszinii a valorizalds,
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az inflaciot kovetd tAmogatasi 6sszeg novekedése.

II. Alléeszkozok, kiemelten az épiiletek feltjitasa, karbantartas

A Vigszinhaz épiilete 1994-ben lett feltjitva, az eredeti, 1896-os kivitelezéshez
igazodo stilusban. Az épiilet kiallta az idok probajat, hasonléan a benne dolgozd
nemzedékekhez. Ez évben megkezdtik a szinpadi felségépészeti ponthuzok teljesen
elavult elektronikdjanak cseréjét. A munkdk nagyobb része jové nydron keriil
kivitelezésre a vezérldegységek cseréjével. A ndi mosdd kapacitast 50%-kal emeltiik
meg, csokkentve ezzel a szinte minden szinhédzra jellemzd sor hosszat!

Reményeink kozott szerepel, hogy az 0jabb, teljeskorti épiilet rekonstrukcioval
nem kell a 200 éves évfordulot vagy bombatalalatot kivarni. Ugyanakkor tudjuk, hogy a
jelenlegi allamhaztartasi helyzet ezt kozéptavon nem teszi lehetévé. Addig is minden
évben minimum 40-60 millio6 forintot kell kolteni az épiilet allapotanak szinten
tartasara.

A Pesti Szinhaz épiilete Hild Jozsef tervei alapjan, 1840-ben ¢épiilt. Varkonyi
Zoltan 1964-ben szerezte meg a FOvarostol az akkor leromlott allapotban 1év6 egykori
Bartok Termet. Itt teljes korii rekonstrukcié nem volt, de folyamatos beruhazasokkal,
felujitasokkal az épiilet képes kiszolgalni az esti eléadasok kozonségét.

Itt az alapvetd problémat a raktarak hidnya jelenti, igy a belvarosi
szabalyozasnak megfeleléen éjjeli szallitdssal kell a repertoar szinjatszas feltételeit
biztositani. Ezen tal a miiszaki dolgozok elhelyezése sem megoldott. Mindkét gondot

jelentdsen enyhitené egy kozeli ingatlan megvétele, akar eredménytartalék terhére is.

1 A Vigszinhaz esetében ez a kereslet altal lehetdvé tett, dltalaban hétvégét jelentd 2 szombati és 2
vasarnapi azonos el6adast jelent.

2 Ez példaul azt jelenti, hogy 3 év alatt, a Magyar Nemzeti Bank inflaciés céljanak kozépértékével
(3%) szamolva, 100 milli6 Ft timogatas 91,5 milliét ér redlértékben szamolva.
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Osszegzés

,»Miért élnénk, miért félnénk, ha nem egy alomért!” énekelték 2020. november
9-én este is A Pal utcai fiuk a 278. eléadasan! Utana pedig 4 padlas 999., 10.000
nézének streamelt eléadasdban hangzott el, hogy ,,Kell egy hely ...”. A mi HELYUNK,
a mi GRUNDUNK a Vigszinhaz! Kiildetésiink, hogy vigyazzunk ra! Az épiilet, a
tarsulat, a gondolat talélte az elsé vilaghaborut a trianoni dontéssel, utdna a
spanyolnatha jarvanyt, a mésodik vilaghaborut, *56-ot és *89-et. Ezt a valsagot is tul
fogjuk élni.

A kulturdlis 4agazat azon teriiletek egyike, melyet a Covid-valsag a
legérzékenyebben érint. A szervezéstdl és a marketingtdl uj gondolkodést és eszkdzoket
igényel a megvaltozott piaci kornyezet. Mozg6 célpontra 16viink, nem kiszamithatéoan
valtoz6 feltételek kozott! A gazdalkodas egyszerre restriktiv és flinyird- vagy direkt
modon korlatoz, és egyszerre finansziroz alternativ megoldasokat lehetdvé tévo
projekteket.

A feladatokat illeten tisztdban vagyunk azzal, hogy a valsagkezelés nem elég.

A visszarendezddés gyOztese csak az lehet, aki valtozasmenedzsmentet folytat!



A palyazat elkészitésében részt vettek:
Balassa Jusztina, David Roland, Gulyas Zsuzsanna, Harsing Hilda, Illyés Akos,
Kopek Janka, Kovacs Krisztina, Madi Zoltan, Magdcsi Anikd, Mertz Hanna Mira,

Santa Gyorgy és Vallo Péter.

A segitségiiket ezuton is koszonom.



