A Vigszinhaz Nonprofit Kft. 2022. évi lizleti terve, szoveges
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1. VezetGi 6sszefoglaié

2021. augusztus 24-én, az évadnyitd tarsulati Ulésen Fekete Péter allamtitkdr Gr és Karacsony Gergely
fépolgdrmester Ur egybehangzdan bejelentették, hogy a Vigszinhaz vezetésére kiirt palyazatot a Szakmai
Bizottsag egyhangu szavazatdval Rudolf Péter nyerte. Ennek megfelel6en ligyvezetdi kinevezése 5 évre
sz6l. A masfél éves megbizds utdn 5 évre kinevezett vezetd céljait a pélydzata tartalmazza. Rudolf Péter
»Mmission statement”-jének tekinthet6 mondata: , A Vigszinhdz nem én vagyok, hanem 300 ember, 125 év és
sok millié nézé!” Ez nyilvdnvaldan reflexionak is tekinthet§ az el6z6 két vezetdi ciklusra vonatkozéan, és
feltételez egy alapvetSen mordlis valtozést jelentd vezetési kultarat. Rudolf Péter a pélyazataban
nyilvanvaléva teszi a Vigszinhaz kuldetésében altala javasolt valtozdst. A korabbi korszakot jellemzé ,XXI.
szézadi mivész szinhaz”' idedjaval szemben egy polgari népszinhdz eszményét jeldli ki célként. A
torténelmi el6doket illetGen utalva a Varkonyi és a Marton korszakokra.?

A pélydzat |ényegi alapvetése még, hogy egy rendez6i szinhazi dominancia helyett szinészkdzpontu
mikodést tételez! Nem lemondva egy miivész szinhdz szakmai alazatardl és fegyelmezettségérél, a nagy
szerzGkrdl és nagy rendez&i nevekrél...

Ugyanakkor Nem zarult le a Vigszinhdz térténetének (és taldn a magyar szinhdztérténetnek is) leghosszabb
bezarasi id6szakot és legnagyobb nézGvesztést okozé korszaka, amely a vildgon végig sépré Covid 19
jarvannyal fiigg 6ssze. A sérthetetlenség, az 6rok élet és ,Party” illGzidjaban ringatdzé fejlett vilagot sokként
érte a vilagtorténelmen végig vonuld, ennél sokkal veszélyesebb jarvanyok kistestvére. Valdsziniileg a
gazdasdgi valsdgnal lényegesen nagyobb, és generaciokra bevés6ds hatds érte az emberiséget. Ennek
konkrét hatdasai ma még felmérhetetlenek, mint ahogy miivészi tiikrozése is varat magdra. Ez a helyzet

felértékeli a vezetések minGségét, reakcid idejét és a kozosségek kohézidjat, szolidaritdsra,
egylittm(kddésre valo képességét.

A szinhdz miikddésének keretét a Kormany-Févaros szinhdzakra vonatkozd, 2020. aprilisi megallapodésa
hatarozza meg. Ezzel egy, a magyar szinhaztorténetben még ki nem prébalt kézjogi helyzet jott 1étre, mikor
is az alapitoi és tulajdonosi jogokat gyakorlé FGvaros a fenntartdi jogok egy részének és a finanszirozds
egészének az EMMI minisztere szamara torténd atengedésével, kézésen miikddtet egy nonprofit
tarsasagot. (Hasonléan még néhdny f6varosi szinhazhoz, pl. Madach, Margitsziget. A vidéki szinhazak
esetében egyedi megdllapodasokra keriilt sor.) A legfontosabb atengedett jog a Vigszinhaz esetében, hogy
az lgyvezet6t a Miniszter nevezi ki, a Fépolgarmester egyetértési jogot gyakorol. Az eddigi tapasztalatok
céfoljdk a ,K6z6s lénak turos a hata.” kozmondasunkat. Mindegyik fél lathatéan nagy figyelemmel és
tolerdnsan igyekszik megdrizni a szinhazi szféra miikodGképességét.

Mindezen feltételeket mérlegelve a 2022-re vonatkozo (izleti elképzeléseinknek jelenleg harom, jelentGsen
eltérd varidnsa van.

l. Pandémia_verzié, amelyben a jarvany el6z6 évhez hasonld, hulldmzé és a jatékot vagy
kozigazgatdsi intézkedéseket és/vagy a piac oldalardl ellehetetlenild helyzeteket eredményez. Ez a
2020-21-es évekhez hasonlé, 2,5 md Ft-nyi bevételt jelent.

1. »0” verzié, amelyet a bekildott szamszaki anyagok tartalmaznak. Ebben 800 millié Ft jegy-
bérlet bevétellel szdmolunk, és az igy képz6d6 2,9 millidrd forras szintjére cstékkentettiik a
kiaddsokat durva vagasokkal.

1 Vigszinhaz Nonprofit Kft 2018 évi lizleti terve
2 Részletesen lasd Rudolf Péter palyazata a Vigszinhaz ligyvezetdi posztjara 2021
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. JOVO verzié, amelyben a Vigszinhdz vélsdg uténi erds piaci és mivészi pozici6jat
megalapozéan terveztilk meg a raforditdsokat. Ebben 130 millié6 Ft felljitds szerepel, aminek
legfontosabb eleme a 2021-ben elkezdett felsészinpadi gépészet 65 millié Ft-os masodik 1épése.
Ezen tul bérfejlesztést és a ,Budapest potlék” mintdjara (vagy annak keretei kozétt) egy
bérfelzarkdztatast is tartalmaz. Ez 3,4 md Ft raforditast jelent. Még fenntartdi tobbletforras nélkil
is redlis ez a verzio, tekintettel a mérlegben |év6 jelentés eredménytartalékra. Ez az
eredménytartalék, alapitvanyi forrasok, fenntartdi segitség adna keretet a mi(ikodés megujitdsat, az
ingatlanhelyzetiink Gjra gondoldsat jelent6 beruhdzdsokhoz. Ez mind a Vig-, mind a Pesti Szinhazak
esetében fennall.

Iv. K6zponti bérfejlesztés verzié: Az eredeti, 2021.09.18-i keltezés(i {izleti tervhez az élet egy
negyedik, 20%-os kézponti bérfejlesztés verziot is hozzdirt._A jogszabdlyi hattér a Kormany
682/2021. (XI1.6.) rendeletében talalhaté. A 2022-es iizleti tervet ezzel egészitjiik ki, ugyanakkor a
20%-os bérfejlesztésen kiviil minden mast valtozatlanul hagyunk. (A véltozdsokat, a konnyebb
kdvethet&ség miatt pirossal irjuk bele az eredeti tervbe.) igy ezen médositds 290.954 eFt-tal haladja
meg az eredetit. Ez bevételi oldalon EMMI bérfejlesztési tamogatast jelent, mig raforditas oldalon a
BERKOLTSEGEKET 257.481 eFt-tal , mig a BERJARULEKOKAT 33.473 eFt-tal emeli meg.

2. Bevételek (2. sz. melléklet)

2.1.Jegy- és bérletbevételek

Az évad a 2021 szeptember 3-i, ,Szerelmek vdrosa” bemutatéval indult. Ennek ihlet6je egy kultikus francia
film, azonban a Gatsby fiatal, magyar alkotdinak lényegében ©6nalld, zenés alkotasanak tekinthetd. (Mai
ésszel mar sajndljuk a magas jogdijat, bar a Vigszinhdz esetében nem tartanank szerencsésnek mas
szinhazakhoz hasonld, kurucos jogvitdkba keveredni.) Mai napon (2021.09.18-4n) a Pesti Szinhaz, ,,A k&”
cim(, kordbban streamen bemutatott darabjaval folytatddik az évad. Oktober 9-én a ,Kabaré” jon a
Vigszinpadon, ,Bella Figura” a Pestiben, decemberben a Sirdly a Vigben és ,A party” a Pestiben zarja
remélhet6leg a bemutatdink elsé, részben tavalyi szezonban késziilt vagy el6készitett darabjaink sorat.
Nagy kérdés, az évad masik fele. Ezzel kapcsolatban az aldbbiakat kell mérlegelni:

° A 2021-es évad inditdsat tdmogatja piaci oldalrdl, hogy még mindig jelentds, 100 millié Ft-ot
meghalad6 jegy- bérlet tartozasunk van, segiti az értékesitést és a tdbbi szinhazhoz képest
versenyel8nyt teremt. Ugyanakkor az évad masodik felében ,,liresb6l” kell majd értékesiteni a Vig
1025 és a Pesti 500 székét a repertoar komolyabb darabjai esetében.

° A tarsulat mikod6&képességének, moraljanak megbrzésében a munkaterapia fontos eszkoz. Ez
tavaszi Ujabb bemutatot(okat) jelentene, de minimalis célként is évad végi el6bemutatét vagy
el6bemutatdkat.

Hosszabb tavon a 3+3 Vig és Pesti bemutatds struktira az alap, amely a bérletrendszer hagyomanyos
kerete. (A stidié a Rudolf Péter palydzatdban leirtak szerint m(ikédne.)

Ezen adatok alapjan készitettiik a 2022-es terveket, lasd részletesen 1. sz. melléklet. (A Vigszinhaz 125 éves
torténetében eddig a spanyolndtha jarvany 2,5 hdénapos bezdrdsa volt a leghosszabb kényszersziinet,
leszamitva a bombatalalat miatti 1945-1951-es id6szakot.) A 2019-20-as évad 10.252 bérletesével szemben
2.962-en ujitottak meg bérletiiket a 2020-2021-es szezonra. Jelenleg mar 4.000 felett tart az idei bérletesek
szama. (Indulaskor 5-6.000 db-ot feltételeztiink, igy csokkentettiik a bérletsorok szamat.) A tervben a
latogatottsagot 72%-kal terveztiik. A pélydzatban leirtaknak megfelelSen 3 év alatt valdszindsitjiik, hogy
visszatér a pandémia el6tti ldtogatottsag (90%). igy a 2021-22-es 70%-o0s és a 2022--23-as szezon elejére
75%-0s nézettségén terveztiink. Az el6adasszamot illetéen 226 Vig + 216 Pesti + 60 Hazi = 502 el6adassal
szdmolunk, ami 250.000 néz6t és 800 millié Ft nettd bevételt jelent 3.200 Ft-os nettd atlaghelydron, ami
4.026 Ft-os bruttd, pénztdri drat jelent. Tehat a jegyarak nomindlisan valtozatlanok, ahogyan errél
nagyjabdl konszenzus van a szakmaban. (Rdadasul a jelentds ari arengedményeket add tapasztalatok
kedvezétlenek, nem keresletrugalmas, hanem ,félelemrugalmas” a kereslet.) A ,0” verzid bevételi terve
azonos a ,JOVO” verzidval, és lényegében a piaci keresletre épiil dontSen. A pandémia verzidban a
bevételek a 2020 és 2021-es évek nyomorat tiikrozik vissza.
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A szinhdzi szakméban széles korlien megtapasztalt valtozasok a kdvetkez6k. Lényegében megsziint az el6re
vasarlas és a sorban dllas a kiemelt el6addsok jegyeiért is (kivéve a P3l utcai, a Vigben). A virushelyzet
bizonytalansaga miatt az érdekl6dés az el6adas el6tti 1-3 napban élénkiil. Az Uj bemutatdk értékesitése
egyel6re nehéznek tlnik a bérletrendszer tdmasza nélkiil. A ,stream” jelenlegi és jév6beli lehet8ségeirdl,
szerepér8l megoszlanak a vélemények. A szinhdz vezetésének filmes gyakorlata miatt is nagy erSkkel
Iéptiink erre a piacra, és taldn nem tllzas a szinhazat piacvezetéként jellemezni mind a bevételek mind a
termék mindsége vonatkozdsdban. A stream piac legnagyobb siker, 10.000 fizet6 nézét produkald
eseménye volt A padlds 1.000, és A dzsungel kényve 25 éves bemutatdja. A tervben egyenlére nem
terveziink érdemi stream bevétellel, de ez valtozhat.

A szinhaz piaci, izleti modelljében ilyen vélsagban vagy bezarnak (ahogyan a Metropolitan vagy Mérbisch)
vagy tonkre mennek, mint a budapesti szinhdzak az 1929-32-es nagy vilagvalsagnal. A kdzszolgdlati
modellben m{ikédd szinhdzi rendszerek (tarsulat és repertodr jatékrend) ilyen helyzeteket kénnyebben
élnek tal. Példdul a 2021-22-es évad gy6ri szinhazi évadnyitén konferencidjan az EMMI illetékes
allamtitkdra® megerdsitette, hogy a kulturalis intézményrendszer mikodtetése a véltozatlan korményzati
cél. Ennek két korlatja lehet hosszabb tdvon: a virushelyzet illetve a kéltségvetés teherbird képessége.

2.2.Allamhdztartdsi témogatdsok

A kordbbi idészakban a raforditdsok egyharmadat fedezte a jegybevétel, mig kétharmadat az
dllamhaztartdsbdl érkezd tdmogatdsok. A TAO rendszer idején (2009-2018) ezen tdmogatdsokon beliil
egyensuly volt a kbzponti koltségvetésbbl érkezé TAO (mint dtengedett bevétel és egyéb tdmogatdsok) ill. a
Févdrostol érkezd tamogatdsok (aminek forrdsa szintén a kézponti kéltségvetés volt) kozott. Ezt az
egyensulyt a 2020. &prilisi Kormany-Févaros megéllapodas megsziintette. A Vigszinhdz &dllamhéztartasi
tamogatasa és finanszirozdsa kizarélagosan EMMI hatdskérbe keriilt. A 2020 évi tdmogatasi 6sszeg egyben
keriilt a szinhdz szdmldjara 2020 majusaban, mig a 2021-es tdmogatas egydsszegben, 2021 februarjaban.
Ebbdl és a jelentSs pénztartalékbdl adéddan likviditdsi problémaéval 2021 évben és a 2022-es év elsd
felében nem szamolunk, ami megnyugtato.

A 2021-es évben a 2020-astél 50 millié Ft-tal alacsonyabb 6sszeget kaptunk. Ez a 3 %-0s*, mai szemmel
inkdbb alabecsiilt inflacié miatt érezhetd realpozicié romlast jelent, ami valsdg idGszakaban nem meglepé!
A 2022-es évet a tervezési segédlet szerint 3%-os inflacidval kell tervezni, ami szintén aldbecsiiltnek tinik A
2020-hoz id6szakhoz képesti 2,7 %-os tamogatads csokkenés az EMMI tervezési egyeztetésén, korrekt
targyalds végén, Ugyvezetd Igazgatd Ur egyetértésével tortént. Ezt tartalmazta a Tamogatasi Okiratunk. Az
ottani igéretnek megfelelGen 2022-re a 2020-as, nominalis dsszeget, 1,845 millidrd Ft terveziink. Ez két év
alatt 8%-os redlpozicié romlas, és ezt nem a siras és sérelem alapli magyar kulttra, hanem a tények miatt
irjuk le.

3. Raforditasok (3. sz. melléklet)

A tervezés sordn az dvatossag elvét fokozottan prébaljuk betartani a raforditasok esetében. Ez egyrészt
magaba foglalja a napi likviditdas és munkafolyamatban gyakorolt fokozott ellenérzést, masrészt az évadra
és hosszabb tdvra hozott stratégiai dontéseket! Ez jelenti a megiiresedett statusokba valé munkaeré
felvétel ethalasztasat, bemutatdkkal kapcsolatos egyedi illetve flinyiré elv(i megszoritasokat, bemutaték
elhalasztdsat, szerepkettGzéseket, beugrasra felkésziléseket, cover beiktatasat, folyamatos tesztelést
(Jelenleg a dolgozék 90%-a beoltott!). Ugyanakkor masik oldalon prébaljuk a kodzszolgalati szinjatszas

3 Fekete Péter 2021.09.30., Gy6r
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alapjait jelentd tarsulati miikédést, repertodr jatékrendet és az ezen nyugvoé bérletrendszert fenntartani, a
folyamatos, hasznos munkavégzés feltételeit biztositani. Ebben nagy segitség végre a selejtezésre
el6készitett, 5nkormanyzati tulajdond, azaz 2011 el6tt beszerzett eszkdzok kitakaritasa a mérlegekbdl és a
raktarakbol.

Késziilink a Fekete Péter ur altal meglebegtetett®, a kozpénzek hatékony felhasznélasat jelent6 uj
szemléletre. (Ebben javasoljuk az egy nézdre jutd kdzpénz tamogatds kiemelt vizsgalatat.) Ugyanekkor
hangzott el, hogy ,,a néz6 a szinhazi produkcié elengedhetetlen része, juttassuk el a produkcidkat hozzajuk,
foloslegesen ne gyartsunk uj bemutatdkat.”

3.1.Bérkoltség, személyi jellegii egyéb kifizetés, bérjarulékok
A legnagyobb raforditds minden évben a munkaviszonyban foglalkoztatottakkal kapcsolatos réaforditasok.
Ebben a tervben ez 57 %-at jelenti az 6sszes raforditasnak (1.669 millié Ft). A tervezés alapjaul leginkdbb a

2018-as év tekinthetd, a 2019-es a legfeszitettebb, a TAO korszak betetGzéseként értelmezhets. Mig a
2020-as és 21-es a ledllassal és docogds Gszi indulassal a pandémiat mutatja.

2021. augusztus 1-t6l az egy évnél régebbi munkaviszonnyal rendelkez8 dolgozdink esetében 5 %-os, éves
lizleti tervben szereplé alapbéremelést hajtottunk végre. Ennek oka, hogy a munkavallaldink jelentds
része esik a 211.000-300.000 Ft brutté alapbéres kategoriaba. Leallas esetén elesnek a tilmunka dijazastol,
amely tobbiiknél az alapbér 6sszegét meghaladd is lehet. Tehat az intézkedésnek szocialis, alapvetd
megélhetést biztositd oka volt. A Rudolf Péter palydzataban szerepl6 teljesitményelv érvényesitése els6
Iépésként a miivészeti dllomany tuli rendszerének atfogd atalakitdsaban jelenik meg, amit a 2020 &szén
megléptiink, de a ledlidsok miatt nem fizettiink ki sokat. Az ezzel kapcsolatos tovabbi Iépéseket kénytelenek
vagyunk a valsdg utdni id6kre halasztani.

a4

A 2022-es terv az el6z6 évhez hasonldan, augusztus 1-tl tartalmaz 5 % bérfejlesztést! A jutalom keretét
egyhavi alapbér Osszegben (80 millid Ft) terveztiik. A figyelmes kontroller itt fedezheti fel az els§
ellentmondast, mivel az alapbér nem a 80 milli6/hé 12-szerese, hanem a ,0” verziés raforditas
visszametszés miatt csak 870, azaz 90 millibval kevesebb. Az alapbéren kiviili legjelent6sebb Osszeg a
tulérapotiék, készenlét, ligyelet soron taldlhatd. Az itt tervezett 300 millié Ft elmarad a 2019 évi ténytdl,
ugyanakkor meghaladja a 2021 évi varhat6 Osszeget! Ezzel a raforditassal kapcsolatban kiemelt célunk az
atgondolt miikddéssel valo sporolds és a jogszabdlyok betartdsa. Mig a heti egy pihen6nap kiadasat
illetéen jelentds el6relépést terveziink, addig a 11 6ra pihendid6 biztositasa, kiilondsen a Pesti Szinhaz
nehéz mikodési korilményei kdzott, egy, munkaviszonyban foglalkoztatott miszakkal lehetetlen! (A Pesti
Szinhdaznak nincs helyben raktara, ezért minden esti el§adast kdvet6en bontani és szallitani kell a diszletet
kiils6 raktarba, oda, vissza.)

A 20%-os, kozponti bérfejlesztéssel jelentésen ,jobban jarnak” a Vigszinhdzhoz hasonléan
munkaviszonyban foglalkoztatott tdrsulattal rendelkez6 (Nemzeti, vidéki szinhdzak), magas bérkdltség
arannyal rendelkez6 szinhazak, szemben a szerepszerz8désekkel dolgozdé (Madach, Centrdl, Jozsef Attila)
szinhdzakkal. A Vigszinhdz esetében a 250 fére beadott bértdmogatasi igény 257, 4 millié Ft, amit tovabbi
33,4 millid Ft bérjarulék egészit kil

3.2.Anyagjellegii raforditdsok

Az Osszes raforditds 5,2%-at teszi ki. Legnagyobb eleme a rezsikdltség, amelyet véltozatlan aron,
lényegében bazison terveztink. A miihelyek anyagkdltsége az anyagjellegli raforditdsok masodik
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legnagyobb eleme. Ez esetben a bézisndl magasabb tervezett dsszeg (20 millié Ft) azt a stratégiai célt
tlikrozné ha nagyobb lenne, hogy a megfelel§ itemezéssel minél nagyobb aranyban képesek legyiink a
kiils6 gyartékat kivéltani! Az anyagjelleg(i raforditasoknal esetenként sokkold dremelkedéssel kell szembe
néznlink, ami a faanyagokon tul pl. a kézbeszerzéssel megvasérolt villamos energiat, gazt is érinti!

3.3.igénybe vett szolgdltatdsok kéltsége

Az Osszes raforditasok 25%-at teszi ki. Ezen beliil a 40%-ot jelentS legnagyobb elem az elGaddsokhoz
kapcsolddo felléptidij, vendég alkotomiivészek és jogdij raforditas. Az 6sszesen 295 millié Ft-ra tervezett
Osszeg érdemi médon elmarad a 2018-as és 2019-es bazistdl. Ennek részbeni oka az alacsonyabb
el6adasszam. Masik, stratégiai dontést jelentd oka, hogy hosszabb tavon a térsulat foglakoztatasa javara
kivanjuk csdkkenteni a kiilsés szerepszerz6dések aranyét! Ezen a teriileten amugy is gondot okoz az
egyeztetésen tul, hogy a 20-80.000 Ft kozott sz6rédd vendégmiivész dijazasunk nem versenyképes a
budapesti piacon (Maddch Szinhaz, Central, Nemzeti Szinhdz).

A jogdijakat illet6en Molndr Ferenc haldlanak 70 évforduléja miatt a 2023-as év mér ,.grétisz” a P4l utcai,
Jaték a kastélyban el6addsaink esetében.

Az ezen helyre konyvelt egyéb réforditdsokat tapasztalati szamok alapjan, lényegében bazis alapon
terveztiik. (Az 1% alatti egyéb szolgaltatdsokhoz hasonldan.)

3.4.Ertékcsékkenési leirds

A szellemi termékek a koltséghely legnagyobb eleme, az dsszesen 213 millidra tervezett szdm 66 %-at
jelenti. Tartalmdban az Uj bemutatdkkal kapcsolatosan a bemutaté évét terhels, a miisoron lévék esetében
a fennmarad¢ &sszegre esé idGaranyos, mig a miisorrdl levett produkcidk esetében a még el nem szamolt
értékcsokkenés Osszegét jelenti. 2021-ben tébb darabot levettiink m(isorrél, szinte mindegyiket bontési
engedéllyel. Hasonldt terveziink 2022-ben is.

4. Beruhazasok, feldjitdsok

A Vigszinhaz épiilete 1994-ben lett feltjitva, az eredeti, 1896-0s &tadashoz igazodé stilusban. A 125 éves
épllet kiallta az id§ prébajat, hasonléan a benne dolgozé nemzedékekhez.

A maximalis célokat illetGen idGszer(i a teljesen elavult és elhaszndlt, régen O-ra leirt szinpadi gépészet
cseréje. Ez az épliletnek a jov6 generaciok szamdra torténd megérzéséhez illeszkedd épiilet feldjitds
keretében torténhet. Alapitonkat évek o6ta informdljuk ezen szédndékunkrdl. A maximalis célokat illetGen
belathatéan nem a jelen tiinik a legalkalmasabb pillanatnak. Az azonban talan kimondhaté, hogy a 125 év
mélté megiinneplése pértalldstdl fuggetlen tdmogatast élvezhet. Raadasul, figyelemmel az 1896-ban indulé
tarsulat kolozsvéri eredetére, hatdrokon atnyualé gondolat és tett is! (200 éve, 1821-ben, Kolozsvaron indult
el az els, magyar nyelven jatszd készinhdz, amit 1823-ban a miskolci kdvetett!)

Az alabbi sz6veget a F6varosnak leadott beruhézdsi tervbél idézziik:

»A slrgbséggel kezelend6 — 2021-re tervezett - feladatok megvaldsuldsa nélkiilézhetetlen a szinhaz
mindennapos iizemeléséhez. A kovetkez6 négy éves idGszakban feltiintetett feldjitdsi és beruhdazasi
koltségek nagy része egy nagyobb volumen(i general rekonstrukcié része lehetne, de ebben az idGszakban
el6re lathatéan tobb olyan foku, vératlanul bekdvetkez8 miiszaki jellegii probléma is eléfordulhat, melyek a
szinhdz biztonsdgos miikodtetését veszélyezteti. Ezek kdzott szamos, az 1994-es rekonstrukcid soran
telepitésre keriilt berendezés és rendszer is taldlhatd, melyek atlagos életciklusa 15 év, azonban a
rekonstrukcid dta ennél Iényegesen t6bb id§ telt el, amit sajnos jél igazol gyakori meghibdsodasuk. Az ilyen
— féleg az épiilet alapvetS tartozékaiként miik6d6 — osszetettebb rendszerek meghibasoddsanak
megel6zése nem oldhaté meg egy-egy nyari ledllds alatt, hanem kizdrélag egy nagyobb volumenii general
rekonstrukcio biztosithat keretet a feladatok elvégzésére.”
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A miikddési kockdzat csokkentése miatt elkeriilhetetlen egy 130 millié Ft-hoz koézelit6 Osszeg felljitasra
koltése az el6z8 évekhez hasonldan, kiilsé forras hidnya esetén akar eredménytartalék terhére is. (Ezt sem
tudtuk betervezni a ,0” verzidban.) Tartalmi értelemben ez a Vigszinhaz felsGszinpadi gépészetét
(ponthazdk II. Gtem, 65 millié Ft) és a Pesti Szinhaz 61t6z6i blokk 35, mikroport csere 15 milli6 Ft-jat jelenti,
néhény tovabbi kisebb feldjitds mellett. (A ponthuzé rendszer esetében kdzbeszerzés keretében, 2 évre
elhizva, nyari sziinetben kivitelezve.)

5. El6adasok

5.1.Repertodron maradé eléaddsok és 2021 évi bemutatok

Vigszinhaz

e Adiktator
A nagy Gatsby
A padlas
A Pal utcai fidk
Jaték a kastélyban
Magnas Miska
Oz, a csodak csodaja
Az 6reg holgy latogatasa
Szerelmek varosa
Kabaré
Siraly

Pesti Szinhaz

A dzsungel kbnyve
A kellékes

Anna Karenina
Audiencia
Honder{

il. Richard

Jatszd djra, Sam!
Képzelt beteg
Kinek az ég alatt mar senkije sincsen
Lovatett lovagok
Mondjad, Atikam!
Ségorndék

Toldi

A nyugat csaszara
Az apa

A ké

A part

E

Hazi Szinpad

A léggdmb elrepil
A szOkés

A vandorkutya

Az élet mint olyan
Hallgatni akartam
Kadarné balladdja



Csath és démonai

-]

o Kelet-nyugati palyaudvar
e Nem vagyok Miriam

e Tavolidal

e Maglya

Kaddis a meg nem sziiletett gyermekért

5.2.Uj bemutatok (Vdltozdsok cimekben és idépontokban elképzelhetdk.)

Vigszinhaz 2022 uzleti év bemutatoéi
e Ujbemutatd l. (tervezés alatt)
e Ujbemutatd Il. (tervezés alatt)
e Ujbemutatd IIl. (tervezés alatt)

Pesti Szinhaz 2022 lizleti év bemutatoéi

e Ujbemutatd . (tervezés alatt)
e Ujbemutatd II. (tervezés alatt)
e Ujbemutatd lil.(tervezés alatt)

Hazi Szinpad 2022 iizleti év bemutatéi

e Ujbemutatd I. (tervezés alatt)
e Ujbemutatd Il. (tervezés alatt)
Uj bemutatd l1l. (tervezés alatt)

5.3.5zakmai mutatdék

Tervezett bemutato: 2022. tavasz
Tervezett bemutatd: 2022. Gsz
Tervezett bemutatd: 2022. 8sz

Tervezett bemutatd: 2022. tavasz
Tervezett bemutatd: 2022. Gsz
Tervezett bemutatd: 2022. 6sz

Tervezett bemutatd: 2022. tavasz
Tervezett bemutatd: 2022 6sz
Tervezett bemutatd: 2022 6sz

2021. év 2022. év 2022/2021
varhaté terv (%)
Bemutatdszam Vig- és Pesti (db) 6 9 150
- Ebbél sajat bemutatd (db) 6 9 150
El§addsszam (db) 280 502 179
- Ebb6I sajat elGadasok szama (db) 280 502 179
Fizet6 néz6k szdma (f6) 144 370 249.780 173
Székhelyi nett6 jegybevétel (e Ft) 445919 799.294 179
Atlagos kihasznaltsag (%) 70 72

2021-ben varhato 23 stream elGadas 15 806 néz4 101 000 e Ft stream bevétel.



6. Zarszo

»Miért élnénk, miért félnénk, ha nem egy dlomért!” énekelték 2020. november 9-én este is A Pal utcai filk
a 278. el6adason! Kordbban pedig A padlds 997. el6adasdban hangzott el, hogy ,Kell egy hely ..”. A mi
HELYUNK, a mi GRUNDUNK a Vigszinhéz! Kiildetésiink, hogy vigyazzunk ra! Az épiilet, a tarsulat, a gondolat
tulélte az elsé vildghdborut a trianoni déntéssel, utdna a spanyolnatha jarvanyt, a masodik vilaghaborut, az
'56-ot és '89-et. 2006-ban mar itt dolgoztam (a jelenlegi gazdasagi igazgatd), mikor a Kossuth téri
tiintetésektdl 500 m-re is minden este felment a fiiggény. Ekkor mondta Marton LaszId, hogy ,,Mi itt csodat
gyartunk!” Ezek az id6szakok 6ssze nem hasonlithatéan haladtdak meg azokat a problémdkat, amelyekkel
most birk6zunk mi és a korulottiink l1évé vildg! Ugyanakkor a szinhazi latogatottsag KSH altali regisztralasa,
1960 6ta, soha nem latott mértékben és sebességgel esik vissza a néz6szam, a jegy- és bérletbevétel. Ez a
Vigszinhaz esetében 50 %-ot meghaladé visszaesést jelent papiron, ténylegesen, a kifizetett, de jelen nem
Iév6 néz6kkel egyiitt tovabbi 15% visszaesést jelent 2020-ban! A kulturdlis 4gazat azon teriletek egyike,
melyet a Covid valsag a legérzékenyebben érint!

A feladatokat illetéen tisztdban vagyunk azzal, hogy a valsagkezelés nem elég. A visszarendez6dés gySztese
csak az lehet, aki valtozdas menedzsmentet folytat! Rdadasul ezt is mozgd célpontra torténik, nem
kiszdmithatéan valtozé feltételek kdzétt! Ures hazbél indulva eladni 500 jegyet a Pesti és 1.000-et a
Vigszinhazban, embert prébalé feladat lesz. Nem beszélve az Uj, még nem Covidra hangolt bemutatdink
hézainak a megt6ltésétdl. At kell alakitani a m(isortervet, jétékrendet, szereposztasokat lekettdzni, cover-
eket bedllitani. A szervezést6l és marketingt6l Uj gondolkodast és eszk6zoket igényel a megvaltozott piaci
kérnyezet! A gazddlkodas egyszerre restriktiv és flinyir6- vagy direkt mddon korldtoz, és egyszerre
finansziroz alternativ. megolddsokat lehet6vé tévé projekteket (streaming, Covid fert6tlenitd
gépberuhazas). Mindezek feltételezik, hogy nemcsak GRUND van, hanem hozzé egy CSAPAT is.

Ez a CSAPAT készil a 125 év mélté folytatdsara. Oktdberben a 300. Pal utcaival, Novemberben az 1.000.
Padlassal a kozonség és a fenntartdk toretlen tdmogatasaban bizva.

Budapest, 2021. december 30.

Jévahagyé: Rudolf Péter
Ugyvezetd igazgatd

e L"M

Készitette és informdcioval szolgal: Madi Zoltan
gazdasagi igazgatod



3. mellékiet: Vigszinhaz Nonprofit Kft., raforditasok 2018-2022

Raforditasok
2018-2022

20201eny 2021 varhato 2022 terv
mBeérdjartszam. M Anyagelleg Szolgaltatas Ertékcsokk.  mEgysb
Raforditisok |Bér+jar+szem.|Anyagjellegi| Szolgaltatas |Ertékcsokk. Egyéb Ossz.
2018 tény 1449 169 748 378 101 2845
2019 tény 1664 216 947 446 110 3383
2020 tény. 1448 136 535 319 66 2 504
2021 varhaté 1598 131 516 319 54 2618
2022 terv 1960 169 730 320 45 3224
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