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l. A Tarsasag fontosabb adatai

cégnév: Vigszinhdz Nonprofit Korlatolt Felelosségli Tarsasag

roviditett név: Vigszinhaz Nonprofit Kft.

székhely: 1137 Budapest, Szent Istvan krt. 14. (Vigszinhaz)

telephely(ek): 1052 Budapest, Vaci utca 9. (Pesti Szinhaz)
1137 Budapest, Szent Istvan krt. 16. (jelmezraktar)
1136 Budapest, Pannénia utca 4. (raktar, mosoda)
1136 Budapest, Pannonia utca 6. (raktar)
1136 Budapest, Pannonia utca 8. (raktar, szervezés)
1136 Budapest, Pannonia utca 10. (raktar, miihely)
1136 Budapest, Vigszinhaz utca 5. (miihely)
1136 Budapest, Ditr6i Mor utca 3. (hangstadio, raktar)
1137 Budapest, Visegradi utca 39. (jelmezraktar)
1184 Budapest, Lenkei utca 9-11. (miihelyek és raktar)
1137 Budapest, Szent Istvan krt. 16. (Vigszalon)

honlap: www.vigszinhaz.hu

cégjegyzékszam: 01-09-963645

adoszam: 23395819-2-41

statisztikai szam: 23395819-9020-572-01

iigyvezet6 (név, telefon, fax, e-mail): Rudolf Péter

Feliigyel6 Bizottsag elnoke: L. Simon Laszlo6

alapitas idépontja (1étesito okirat kelte): 2011. majus 31.

jogeléd neve: -

tulajdonos(ok) neve, részesedésiik mértéke: Budapest Févaros Onkormanyzata, 100%

kamarai tagsag: -

tagsag egyéb szervezetben: -

az iizleti terv készitdje: Panczél Sandor (+36-1-30-4650, vigszinhaz@vigszinhaz.hu)



Il.  Vezetoi osszefoglalo

A szinhdz muikodésének keretét a Kormdny-Févaros szinhdzakra vonatkozo, 2020. aprilisi
megallapodasa hatdrozza meg, melyet a 2025. iizleti évben egy ) 2029. év december ho 31.
napjaig terjedd megallapodés hosszabbitott meg. Az alapitoi jogok jelentds része a Kulturalis-
¢s Innovacioés Minisztériumhoz (tovabbiakban: KIM) keriilt. A Tarsasag finanszirozasat a
megallapodas ideje alatt teljes egészében a KIM biztositja.

A 2025. lizleti évben a Tarsasag igyekszik ujabb és ujabb kapukat nyitni a nézok felé. A
legfontosabb cél természetesen tovabbra is a mindségi, sokakat megszolitani képes Vigszinhaz
¢letben tartdsa, sOt modernizaldsa, a kor kihivdsainak megfelelni képes koriilmények
megteremtése. Négy jatszohelylink lehet6vé teszi a szellemi szinességet, ugyanakkor rendkiviil
nagy logisztikai kihivas is.

A 2025. iizleti évben valamennyi jatszohelyen 600 eléaddst terveziink lejatszani 355 000 fizeté
nézo, valamint 90%-os ldtogatottsdg mellett. A tervezett jegyaremelés kovetkeztében a varhatod
jegy- és bérlet bevétel netto 1,9 milliard forint koril varhatd. A jegybevétel mellett a Tarsasag
legjelentdsebb bevételi forrasa az allami tamogatas, amely nagysaga az tizleti évben 2,3 mrd
Ft koril alakul. Kamatbevételek esetén csokkenéssel szamolunk, melynek oka a
kamatkornyezet valtozasa. Tervezett kamatbevétel varhato nagysiga 46 494 eFt.

Folyamatos problémat jelent a munkaiigyi eldirasok betartasa, igy sziikséges a humaner6forras
bdvitése. Egyes tarak 1étszama bdvitésre keriil a 2025. {izleti év végére, mely sordn a varhatd
atlagos statisztikai létszam 281 fore novekszik. Ennek, illetve a sziikséges béremelések
kovetkeztében a személyi jellegii raforditasok varhatéoan 2 912,5 mFt koriil véarhato.

A miukodési koltségek terén az ingatlanok ndvekvo karbantartasi igényének, a korabbi években
okozott inflacidés aremelkedés figyelembevételével az anyagjellegii rdforditasok értéke
varhatoan 1 369,4 mFt koril varhato.

A 2025. lzleti év egyik legfontosabb mérfoldkdve, hogy megkezdddik a Pannonia 10
prébahelyiség kialakitasa, amely a jelenlegi asztalos és karpitos miihely 6sszenyitasabol és
teljeskorti felujitasabol all. Jelen tizlet terv készitésekor a munkalatok mar megkezdddtek. A
varhatd befejezés 2026. junius. A kivitelezd kivalasztasa nyilt kdzbeszerzési eljaras soran
kertilt kivalasztasra. A kivitelezés varhato dsszege nettd 589 mFt.

A 2025. lizleti év soran hat kozbeszerzési eljards van tervezve. Egyik az eldbb emlitett
Panndnia 10 probahelyiség kialakitasa. Kettd arubeszerzési eljaras (lampa park és projektor
beszerzése) is tervben van nettdé 50 mFt értékben. Harom darab szolgaltatds megrendelés is
tervben van (villamos-, és gazenergia, takaritasi szolgaltatas) nett6 143,3 mFt értékben.
Mindezek figyelembevételével a kdzbeszerzések varhato értéke netté 782,6 mFt koril varhato,
amelyek fizetési litemezése a 2025. valamint 2026. lizleti évet is érinti.

Uj bemutatékra 200 mFt, mig tdrgyi eszkoz beszerzésre 179,5 mFt sszegben tervez a
Tarsasag. A targyi eszkéz beszerzések tartalmazzak a kozbeszerzési eljards soran leirt
beszerzéseket is. Az ingatlan allagmegdvasara és egyéb karbantartasokra (pl.: kellék, diszlet,
jelmez karbantartés, stb.) 78 mFt keriilt betervezésre.

A Tarsasag mérlegfdosszege az lzleti év végén varhatéban 5,3 mrdFt koril alakul. A
pénzeszk6zok nagysaga varhatoan 466 mFt értékkel csokken, amelynek oka a megkezdett
ingatlanfejlesztések (Pannonia 10. probaterem felujitasa, Lenkei mithely kialakitasa) okozzak.
A kotelezettségek kozott lejart tartozas varhatdoan nem fog szerepelni. Az egyéb rovid lejaratu
kotelezettségek 2,6 mrdFt-os nagysaga a 2025. iizleti évi allami tamogatas kotelezettségként
valo nyilvantartdsa okozza. A Térsasag a tamogatas elszamoldsanak elfogadéasaig a hatalyos
szamviteli szabalyok szerint kotelezettségként kell a tdmogatis nyilvantartani. A sajat toke
varhatoan novekedni fog az lizleti év végén.

Amennyiben az iizleti terv a tervezettek szerint alakul, gy az addzott eredmény varhatéoan 302
eFt kortl varhato.



I11.  Altalanos el6zmények

Budapest Févaros Onkormanyzata, mint a tarsadalmi kozds sziikséglet kielégitéséért felelds
szerv, 2011.07.14-én az alapitd okirat szerint létrehozta a Vigszinhdz Nonprofit Kft-t. Az
ellatando feladat a helyi Onkormanyzatokrdl szold 1990. évi LXV. torvény 8.§ alapjan
kozfeladatnak mindsiil. A Tarsasag e tevékenysége vonatkozasdban koézhasznii fokozata
besorolasu.

Az Onkormdnyzat gy itélte meg, hogy a kulturdlis feladatok ellatdsa, a tevékenység
hatékonysaga, a pénziigyi forrasok felkutatasa, a koltségvetési forrasok takarékosabb
felhasznaldsa, ¢és az Onkormanyzati vagyon gazdasdgosabb hasznositdsa érdekében a
koltségvetési szerv tipus helyett a kozhasznu tarsasagi format kivanja alkalmazni.
2011.07.31-vel a koltségvetési szerv, mint gazdasagi tarsasagi forma megszint, ezért
2011.07.31 napjan a Cégbirdsag a Vigszinhaz koltségvetési intézményt atalakulds miatt torolte
¢s helyette jogutodként a Vigszinhaz Nonprofit Korlatolt Feleldsségli Tarsasagot bejegyezte.

A Szinhaz tevékenysége a Magyarorszag helyi onkormanyzatairdl sz6l6 2011. évi CLXXXIX
torvény 23. § (4) alapjan kozfeladatnak mindsiil. Kézhasznusagi fokozata: Kdzhasznu.

A Fovarosi Kozgyulés 1971/2012. (X.3.) Kozgyllési hatarozata alapjan Fenntartoi
Megallapodast kotott a Szinhazzal. A Megéllapodas 2013. januér 1. napjatol 2015. december
31. napjaig terjedd idOtartamra keriilt megkotésre. A Megallapodas kiilon targyalas keretében
hosszabbithatd meg. 2015. december honapban a Fenntartéi Megéllapodds ismételten
modositasra keriilt az EMTV. 16. §-nak megfeleléen 2020. december 31-ig tarté idGtartamra
meghosszabbitésra kertilt.

A 2020. évben ¢letbe 1épd 1) szinhazfinanszirozasi modellben a Tarsasdg kozos mitkddtetési
szinhazként folytatta miikodését. A tulajdonos, valamint az allam kozott 1étrejott megallapodas
értelmében 2020. janudr 01-t61 2025. marcius 31-ig a Tarsasagot kozdsen lizemeltetik. A kdzds
lizemeltetés részleteit az aldirt megallapodas szabalyozza. A kozos miikodtetés okan a
Fenntartoi Megallapodast felvaltotta a Kozszolgaltatasi szerzddés, amely 2021. év januar ho
01. napjatol 2025. év marcius ho 31. napjaig keriilt megkdtésre.
Az 1) kozos mikodtetést szabalyozd szerzddést a Kulturdlis- és Innovacidés Minisztérium,
valamint Budapest Févaros Onkorméanyzata 2025. év aprilis ho 01. napjatol 2029. év december
hoé 31. napjaig hatdlyos idészakra 2025. év méajusaban megkototte.
Szerz6dd felek rogzitették, hogy a Tarsasag az alapitd okirataban foglalt kdzhasznu
tevékenységei keretében — az Onkorményzattal fennalld Keretszerzddés idStartama alatt —
teljesiti az Emtv. szerinti mindsitéshez sziikséges feltételeket és torekszik a tevékenységi
korébe tartozd eldado-miivészeti, valamint az ahhoz kapcsolddd egyéb szolgaltatasokat
folyamatosan biztositani, kiiléndsen:
— avigszinhazi hagyomanyokat folytatod polgari népszinhaz épitése;
— a Kklasszikus ¢és kortdrs magyar- és vilagirodalom legkiilonbozébb miifaju és
hangvételli darabjaibol sokszinli, vonzé repertoar kialakitasa;
— fontos tarsadalmi problémakat, univerzalis emberi kérdéseket felvetd kortars miivek
musorra tlizése;
— igényes zenés miivek, gyerek-, ifjusagi-, illetve csaladi darabok bemutatasa;
— orszagosan, nemzetkozileg elismert miivészekkel, eldaddo-miivészeti szervezetekkel
torténd egyiittmitkddés;
— agyermek-, illetve ifjisagi korosztaly igényes szinhazra nevelése;
— afiatal mlivészek palyakezdésének és kibontakozasanak tdmogatasa;
— nemzetkdzi szakmai kapcsolatépités €s egyiittmiikddés;
— helyi mivészeti, koézmiivelédési és tarsadalmi, kozdsségi szervezetekkel valo



kapcsolatépités,
— helyi és orszagos turisztikai célokhoz vald kapcsolodas;
— jelentds eseményekhez, jeles napokhoz, évfordulokhoz torténd kapcsolodas.

Az 1j kdzszolgaltatasi szerzédés megkotése Budapest Févaros Onkormanyzataval jelen iizleti
terv készitésekor még nem keriilt megkdtésre. A rendelkezésre allo tervezet alapjan az yj
kozszolgaltatasi szerzodés annak alairasatol 2029. év december ho 31. napjaig keriilne
megkotésre.

A Kozszolgaltatasi szerzddés tartalmazza, hogy a kozhaszni tevékenység eredményes
ellatasahoz sziikséges ingatlanokat kiilon megallapodasban, hatarozatlan idére, haszonbérleti
szerzOdés kertében adja a Tarsasag hasznélataba. Ennek értelmében a bérlemény utan fizetendd
haszonbérleti dij éves Osszege a Haszonbérld altal targyévben realizalt nettd jegy- és
bérletbevétel 1 %-a + Afa.

Tulajdonosi kor:

Név Lakohelye/Székhelye Részesedése
Budapest Févaros 1052. Budapest, Varoshaz u. 100%
Onkorméanyzata 0-11.

A Tarsasag jegyzett tokéje a mérleg fordulonapjan 3.000 ezer forint.

Feliigyel6 Bizottsag
Az 1V/2025. sz. KIM alapit6éi hatarozat alapjan a Téarsasagnal 5 fos Feliigyeld Bizottsag a az
alabbi 0sszetételben mukiidik:

e FEB elnok: L. Simon Laszl6, megbizatas vége: 2029. év december ho 31. napja

e FEB tag: Kovacs Judit, megbizatas vége: 2029. év december ho 31. napja

e FEB tag: Olah-Merényi Eszter, megbizatas vége: 2029. év december ho 31. napja

e FEB tag: Csére Gabor, megbizatas vége: 2029. év december ho 31. napja

e FEB tag: dr. Bandi Tamas, megbizatas vége: 2029. év december ho 31. napja
Konyvvizsgalat

A Térsasagnal a beszdmold szabalyszerliségét, megbizhatosagat ¢s valddisagat konyvvizsgald
ellendrizi. A beszamol6t hitelesit konyvvizsgald neve, cime és kamarai tagsagi szama:
Pintér-Audit Konyvvizsgald Kft.

Székhely: 7633 Pécs Esztergar Lajos u. 5/b fszt. 2.

Cégjegyzékszama: 02-09-065795

MKVK nyilvantartasi szama: 001260

A kényvvizsgaléi feladatokat ellatja: Pintérné Konczol Agnes (MKVK tagsagi szama: 005057)
Megbizatasa 2026. majus 31.-ig tart.

A Térsasag Magyarorszag egyik legnagyobb kdszinhdza, melynek négy jatszohelyén naponta
kozel 2 000 székre kell nézot iiltetnie. A Tarsasag szakszervezetével, az immar miikodd Uzemi
Tanaccsal a hattérben, az 1) Kollektiv szerzddéssel és Etikai kodex-szel felvértezve,
igyeksziink j6 hangulati munkahelyet teremteni, igazi tarsulatként miikkodni. A tarsulat pedig
nemcsak a fényben allokat jelenti, hanem mindenkit, aki szolgélja a Tarsasadg munkatarsaként
az esti eldadasok létrejottét. 2024. év januar hd 31. napjan Budapest FOvaros Kozgytilése
elfogadta az 0j Szervezeti és Miikodési Szabdlyzatunkat. A feleldsségi kordk egyértelmii
meghatarozadsa, a munkakorok kozotti atfedések kikiiszobolése —atlathatobba teszi
miikddésiinket.



2024. tizleti évben elengedhetetlen a megkezdett beruhdzasain folytatasa. A Panndnia utcai
asztalos muhely attelepitése folyamatban van. A kdzbeszerzési eljards sikeresen lezarult, a
munkalatok megkezdédtek. Az Uj probahelység 1étrehozasa csokkenti a Pesti szinhazi
eldadasok ¢jszakai bontdsait. Ez gazdasagi és munkajogi szempontbol is joval kedvezdobb
helyzetet teremt intézménylink szédmara, illetve a probaiddszakokra nem sziikséges
probahelyiségek bérlése. A beruhdzas varhatdéan 2026. év juniusdban befejezodik. Varhatod
bekertilési koltsége nettdo 589 mFt.

A Lenkei utcai miihely kialakitdsa jelen iizleti terv készitésekor befejez6dott. Ez az j miihely-
komplexum elengedhetetlen egy ekkora intézmény miikodtetéséhez. A mihely fejlesztését
anyagi lehetdségeinkhez mérten a jovoben is folytatni kivanjuk. Célunk, hogy minden egyes
bemutatonk diszletét a Tarsasag milhelye tudja gyartani. Igy jelentés koltségesokkentést
tudunk elérni, illetve csokkenne a piacnak vald kiszolgaltatottsagunk. Amennyiben tigy alakul
esetlegesen mas szinhdzaknak is vallalhato lesz diszlet gyartas, amely 0j bevételi forrdsa tudna
lenni a Tarsasagnak.

Az épiilet multjabol és persze jelenébdl fakadd szellemi magneses térre épitve hozunk létre
olyan el6adasokat, melyekben dramaturgjaink és szinészeink kreativitasara szamitunk és persze
nagy néz6i kivancsisdgra — ezek az improvizacids estjeink és a mélton meglinnepelt
sziiletésnapok, prozai szinhazhoz képest kiemelkedd zenei képzettségii kollégakkal 1étrehozott
zenés valogatasok, estek jelenthetnek plusz bevételt és persze szervezési kihivasokat a 9
premieriink mellett. A premierek a kdvetkezok lesznek:

— Vigszinhaz
o Georg Biichner Leonce ¢és Léna cimli miive nyoméan: @LL3t4rglA (rendezé: ifj.
Vidnyanszky Attila)

o William Shakespeare: Falstaff (rendez6: Vallo Péter)
o Mary Shelley: Frankenstein — a modern prométheusz (rendezé: Hegymegi
Mat¢)
— Pesti Szinhaz:
o Kincses Réka €s a tarsulat: Madame Tartuffe (rendezd: Kincses Réka)
o Alan Ayckbourn: Robotika (rendezd: Szabd Maté)
o Alexandre Bisson: Az allamtitkar ur (rendezd: Maté Gébor)
— Hazi szinpad:
o Pass Andrea: Konnytivel indul (rendez6: Pass Andrea)
o Vinnai Andras — Nagy Péter Istvan: Rebbend pillantasok a kihalds peremérdl
(rendez6: Nagy Péter Istvan)
o Borbély Szilard: Egy gyilkossag mellékszalai (rendezd: Seress Zoltan)
— Vigszalon
o Wolf Péter — Fabri Péter: Sommerreise (rendezé: Jokai Agi)

A Vigdidk 2025. {lizleti évben tovabb viszi eddigi programjait: Vig Egylet; Vigkortak;
Vigjatszo; Nyilt mithely; Eléadasokhoz kapcsolodo foglalkozas (melynek uj neve Eléadas+);
Dramajatékos foglalkozas (1j nevén Vigtrip).



Kockazatok:

o Gazdasagi kockazatok: A jegyértékesités és a timogatasok esetleges valtozéasa, amely
kiilonosen gazdasagi valsdgok, til magas inflacid vagy szocidlis valtozasok esetén
jelenthet problémat.

e Miivészeti kockazatok: A koOzonség igényeinek valtozasa, kiilonosen a fiatalabb
generaciok elvarasai. A tal konzervativ musorpolitikat a kozonség érdeklodésének
csokkenése kisérheti.

A Térsasag mitkodésében a legnagyobb kockazatot az idei év marciusaban bekovetkezett nézoi
reakciok jelentik. A 2025. iizleti év tavaszan a kordbbi évektdl eltérden hirtelen ,,beesett” a
nézOszam. Ennek okat a Tarsasag vezetése folyamatosan elemzi és igyekszik megfeleléen
reagalni, hogy az iizleti tervben foglaltak megvaldsulhassanak. A helyzetet nem segiti a piacon
megjelend Uj szerepld, de a Tarsasag bizik repertoarjanak erejében. A Tarsasag a
torzskozonség mellett igyekszik a fiatalabb korosztalyt is megszolitani €s a szinhazba csébitani.

SWOT analizis:
o Eroésségek:
o Hosszu és gazdag torténelem, erds marka €s reputacio.
o Jol felkésziilt szinészek €s rendezok.
o Népszeru és kulturalisan fontos eléadasok.
o Er6s bazis a magyar kozonség korében.
e Gyengeségek:
o Korlatozott nemzetkozi elérhetdség.
o A hagyomanyos miifajok tulsulya, ami elriaszthatja a fiatalabb kdzonséget.
e Lehetoségek:
A fiatal k6zonség elérése innovativ miisorokkal és online tartalmakkal.
o Nemzetkozi fesztivalokon valo részvétel, valamint kiilfoldi egyiittmiikodések.
o Digitalis szinhazi élmények bdvitése.
o Hosszu tavon a kiilfoldi k6zonség bevonzasa, akar kozvetlen szinhazi turnékon
keresztil is.
o Fenyegetések:
o A digitalis szérakoztatdé ipar, mint a streaming szolgaltatasok elterjedése,
csokkentheti a hagyoményos szinh4zak latogatottsagat.
o A gazdasagi valsagok hatisai, amelyek csokkenthetik a kulturalis
intézményekre szant allami €s magéanforrasokat, illetve a jegyvasarlok szamat.
o A versenytarsak fokoz6do innovacidja

(©]

Kihasznalatlan lehetdségek és kapacitasok:

o Digitalis platformok: A Tarsasdg akar livestreaminget, felvételes online szinhazi
produkciokat is kinalhatna, hogy elérje azokat, akik nem tudjdk személyesen
meglatogatni az eldadasokat.

o Nemzetkozi egyiittmiikodések: Kiilfoldi szinhazakkal vald koprodukcidok vagy kdzos
produkciok segithetnék a nemzetkozi jelenlét novelését.

o Kapacitasbovités: Az épiilet terjedelme lehetdvé teszi akar ) kozonségi programok,
mint példaul szinh4zi workshopok és kurzusok szervezését.

Mindezek a lehetdségek segithetik a Tarsasagot abban, hogy ne csak a hazai kozonséget
szolgalja ki, hanem nemzetkozi szinten is nagyobb szerepet kapjon.



IV. A Tarsasag 2025. évi szakmali tevékenysége

A Vigszinhazban 1 025 {6, a Pesti Szinhdzban 514 {6, a Hazi Szinpadon 70 6, a Szalonban 50
f6 eszmei fizeté nézészammal lehet maximalisan tervezni.
A tervezett fizet0 nézOk aranyszama: 90%

A Térsasag a 2025. évben két 1étcsdben tervez jegyaremelést. Az elsé emelés januar 1-t6l 1épett
hatalyba. A masodik emelés szeptember 01-t6] oly mddon, hogy a ruhatari dij beépitésre kertilt
a szinhazjegy ardba. Az arképzés soran mindig iigyeltiink arra, hogy maradjanak olcsobb
kategoridk is a kinalatunkban, hogy a lehetd legszélesebb kozonség szdmara elérhetdek
legyenek az eldadéasaink. Ez a népszinhazi gondolkodas mind a repertoar kialakitasaban, mind
a jegyarak megallapitasaban tovabbra is fontos vezérelve a Tarsasagnak.

A 2025-6s bérletértékesités soran sikeriilt a korabbi években névekvé tendencia megtorpant
(10%-kal csokkent az el6z6 évadhoz képest), de a bérletaremelés a bevételkiesése kevesebb
mint 5%. Ennek ellenére megallapithato, hogy sikeriilt megtartani a torzskozonségiinket. Az
tizleti modellt illetéen a 3+3+2 Vig és Pesti + Vig hazi szinpad, bemutatd struktira az alap,
amely a bérletrendszer hagyomanyos kerete.

A tarsasag repertoarja a 2025/2026. évadban:

Repertoaron marado eldadasok

Vigszinhaz:
o @LL3t4rglA e A nagy Gatsby
o Falstaff e A padlas
e Frankenstein — a modern e A Pal utcai fitk
prométheusz e Baratom, Harvey
e Liliomfi e Siraly
e Az ember, aki elvesztette az e Pinokkio
1dot e A kastély
o Biiszkeség ¢és balitélet e Aziivegcipd
e A diktator
Pesti Szinhaz:
e Madame Tartuffe o Képzelt beteg
e Robotika e Lovatett lovagok
e Az illamtitkar ur e Mondjad, Atikam!
e Egy nd anatomiaja e Toldi
e Rémségek kicsiny boltja e Pesti Polgar
e Az imposztor e Lesz, ami lesz
e A dzsungel konyve e Amadeus
e Jatszd Gjra, Sam!



Hézi Szinpad:
[ ]

Vigszalon:

Konnytivel indul

Rebbené  pillantasok a
kihalas peremérdl

Egy gyilkossag mellékszalai
Mercedes Benz

Apa szeme fénye

Csoda

A rendes lanyok csendben
sirnak

Szalon nyitany
Vig tarsalgo
Szalon filmklub

e A vandorkutya

e Az ¢let mint olyan

e Hallgatni akartam

e Kelet-nyugati palyaudvar
o Sz¢lvész utan is szép vagy
e Sziiléfalum Pest

e Csath ¢és démonai

e Magyar Elektra

e Szivlapat
e Wolf Péter — Fabri Péter:
Sommerreise

Megnevezés Szinhazi eléadasok (eFt)
Sajat bevétel 1901 077
Tamogatas 2180600
Anyagjellegii

raforditasok 628874
Személyi jellegli

raforditasok 2879992
Egyéb raforditasok 0
Eredmény 572 811

Sajat eldadasainkon tul, amikor lehetdségiink van ra, mind a Vigszinhaz, mind pedig a Pesti
Szinhaz épiiletét bérbe adjuk kiilsé produkciok megtartasara, esetleg filmforgatas helyszinéiil.
Ezek a bérbeadéasok vallalkozasi bevételeinket novelik. Figyelniink kell azonban arra, hogy a
Vigszinhaz épiilete rendkiviil leterhelt probakkal és eldadasokkal, valamint az allagmegovasra
(szinten tartasra) is kell 1d6t forditanunk, az anyagiakon tul.

Raforditasok terén, ahol lehet ott takarékoskodik a Tarsasag. Bérek esetén a humanerdforras
megtartasa miatt folyamatos a bérfejlesztés. A 2025/2026-0s évad kezdetekor bizonyos tarak
létszambdvitését is tervezi a Tarsasdg a meglevd kollégak terhelésének csokkentése és a
munkaiigyi szabalyok betartasa okan.

Amennyiben a Tarsasag miikodése a tervezettek szerint alakul, ugy a 2025. iizleti év
nyereséggel zarul.
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Megnevezés 2024. év tény (eFt) 2025. év terv (eFt)

Ertékesités netto arbevétele 1947 289 2025000
Tamogatasok 2147724 2320600
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 120 391 150 000
Egyéb bevételek 25437 9400
Pénziigyi miiveletek bevételei 95103 46 504
Anyagjellegii raforditasok 1423793 1369 494
Személyi jellegii raforditasok 2 696 034 2912 508
Egyéb raforditasok 77392 15 000
Pénziigyi miiveletek raforditasai 338 300
Ertékcsokkenés 248 684 253 600
Adozas elotti eredmény -110 297 602

Fajlagos mutaté értéke
Mutato megnevezése és 2023. évi tény 2024. évi tény 2025. évi terv
meértékegysége

1 nézdre jutd nettd 4735 4 964 5 355

jegybevétel (Ft/£6)

Latogatottsag (%) 93,96% 95,69% 90,00%
Bemutatok szama (db) 6 11 10
Fizetd néz§ szama (f6) 331 332 348 072 355 000

A szakmaban 2025. év marciusdban visszaes0 nézdszam ellenére bizunk a repertoarunk
erejében, valamint a nézdink hiiségében. A tervek szerint 355 000 ndz6 fog a 2025. iizleti
évben jegyet valtani valamelyik jatszohelyiinkre.

V. A Tarsasag 2025. évi eredménytervének bemutatasa

A Térsasagnak két f6 bevételi forrasa van:

— sajat bevétel (jegy- és bérlet eladasbol): 41,77%

— 4llami tamogatast: 50,98%
A Tarsasag varhatéan 600 eldadast tud majd megtartani 90%-0s latogatottsdg mellett.
Amennyiben a latogatottsag jobban alakul — melyre a jelenlegi piaci koriilmények miatt nem
szamitunk — a jegybevétel tobb lehet, mint a tervezett 1,9 milliard forint.

Raforditas oldalon a legnagyobb tételt a személyi jellegii raforditasok teszik ki 63,99%-kal.
Ennek oka, hogy kézel 300 munkavallalot foglalkoztat a Tarsasag.

Bevételek bemutatdsa:

A Téarsasag két legnagyobb bevételi forrdsa a jegybevétel, illetve az allami tdmogatis. A
jelenlegi kamatkdrnyezet figyelembevételével a kamatbevételek is szemmel lathaté bevételt
jelentenek a Tarsasag szamara. Az értékesités nettd arbevétele kicsivel 44%-a a teljes
bevételnek.
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A jegybevétel novelés érdekében a Tarsasag jegybevétel emeléssel is szamol. Egyik emelés az
tizleti év kezdetekor, a masik a 2025/2026-os évad kezdetekor valdsult/valosul meg. A
jelenlegi jegyarakban tovabbi emelési tartalék mar nincsen, mert a kozonségiink elérte a
finanszirozasi lehetéségeinek hatarat. Bizonyos jol prosperald el6adasainknal az 1.
kategoridban vald jegyekre a Tarsasag dinamikus arazast vezet be, amelynek hatdsat jelen
tizleti év végén lehet értékelni.

) 2023. évi 2024. évi 2025. évi
Megnevezés " -
tény tény terv

Ertékesités netto arbevétele 1716 401 1947 289 2025000
Aktivalt sajat

teljesitmenyek értéke 110 249 120 391 150 000
Egyéb bevételek 2161584 2173161 2330000
Pénzligyi mitveletek 244 566 95 103 46 504
bevétele

Osszes bevétel 4232 800 4335944 4551 504

Az értékesités nettod arbevétele az alabbi tételeket tartalmazza:
— Jegy- és bérletbevétel (1 901 077 eFt)
— bérbeadas arbevétel (60 000 eFt)
— egyéb arbevétel:
o ruhatari szolgaltatas arbevétele (17 723 eFt)
o TAIJ el6adas arbevétele (25 000 eFt)
o minden egyéb érbevétel (21 200 eFt), amely konyveladasbol, export értékesités
arbevételébol, jogdijbevételbdl, reklambevételbdl és minden az elézdekben be
nem sorolhat6 arbevételbdl all.

Az aktivalt sajat teljesitmények értéke a bemutatokban résztevé munkavallalok munkabérének
felosztasat tartalmazza. A magas értéket a 10 bemutatd és a bemutatoban résztvevok magas
szdma okozza. A szinmiivészek esetében tételesen keriil a bériik felosztdsra, mig a miiszaki-,
illetve miivészeti ligykezelés munkavallaloi részérdl a kordbbi tapasztalatok alapjan keriil
szdzalékosan felosztasra a bemutat6 iddszakara esd6 munkabér.

Villalkozéasi tevékenységek kozott csupan a bérbeadasbol szadrmazd bevétel talalhato.
Bérbeadas kozott a biifé bérbeadasa adja a legnagyobb részt (éves szinten kozel nettd 30 millio
forint).

Az egyéb bevételek kozott keriil kimutatdsra az dllamtol és dnkormanyzattdl kapott (az allam
altal az Onkormanyzaton keresztiil biztositott bértamogatas) tamogatas (2 320 600 eFt),
valamint a mashova be nem sorolhato egyéb bevételek (9 400 eFt). Az egyéb bevételek kozott
keriil kimutatasra az alapitvanyoktol €s vallalatoktdl kapott tdmogatés, valamint a halasztott
bevételek.

A pénziigyi miiveletek bevétele kozott a lekotott pénzeszkoz utan kapott kamat. A 2023. évhez
képest jelentds visszaesés lathatd, melynek oka a kamatkOrnyezet valtozdsa. A Tarsasag
folyamatosan a lehetd legmagasabb Osszeget tart lekotott betétben, hogy maximalizalja a
kamatbevételt.
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2023. évi | 2024.évi | 2025. évi
Megnevezés

tény (eFt) | tény (eFt) | terv (eFt)
bAéV‘zfjéeS kozhaszni tevekenyseg 4184506 | 4136352| 4501504
Ko6zhaszn célra kapott tamogatas 2140336 | 2147724 | 2330000
a) alapitotol 0 0 0
b) kodzponti koltségvetésbol 2135692 | 2141028 | 2320600
¢) helyi 6nkormanyzattol 0 0 0
d) egyéb 4 644 6 696 9400
Pélyazati Gton elnyert tamogatas 0 0 0
li(i,zé}ifznﬁ tevékenységbdl szarmazo 1668107 | 1861644| 1975000
Tagdijbol szarmazé bevétel 0 0 0
fe%z‘f{zf;::gl (kozhasznil 265813|  12135| 46504
Aktivalt sajat teljesitmények értéke
(kozhasznt tevékenység) 110250| 114849| 150000

Sajat termelésti készletek
allomanyvaltozasa (kdzhasznu 0 0 0
tevékenység)
e T I
Megnevezés 2023. évi | 2024.évi | 2025. évi

tény (eFt) | tény (eFt) | terv (eFt)
Bérbeadas - - -
Ertékesités nett6 arbevétele 48 294 104 502 50 000
Aktivalt sajat teljesitmények értéke
Egyéb bevételek
Pénziigyi miiveletek bevétele 0
Tevékenység 1 osszesen 48 294 104 502 50 000
Kamatbevétel - - -
Ertékesités nett6 arbevétele
Aktivalt sajat teljesitmények értéke
Egyéb bevételek
Pénziligyi miveletek bevétele 0 95090 0
Tevékenység 2 osszesen 0 95 090 0
Vallalkozasi tevékenység 48 294 199 592 50 000

mindosszesen
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Raforditasok bemutatasa

A tervezés soran az Ovatossag elvét fokozottan probaljuk betartani a raforditasok esetében. Ez
egyrészt magaba foglalja a napi likviditds és munkafolyamatban gyakorolt ellenérzést,
masrészt az évadra és hosszabb tavra hozott stratégiai dontéseket.

Az anyagjellegii raforditisok az Osszes raforditas 30,01%-at teszi ki. Legnagyobb eleme a
hatalmas ingatlanallomany miatt a rezsikoltség. A villamosenergia, illetve gazenergia
beszerzését a Tarsasag minden évben kozbeszerzésen keresztiil szerzi meg. A 2022-2023.
években elszabadulod energiaarak korrekcioja folyamatos. A 2025. iizleti évben lefolytatott
kozbeszerzési eljarasok soran ha csak csekély 0sszeggel, de kevesebbért tudja a Tarsasag az
energiat a kovetkez0 egy évben beszerezni. A varhaté megtakaritas kb. 2-3%. A miihelyek
anyagkoltsége az anyagjellegli raforditasok masodik legnagyobb eleme. Az anyagjellegii
raforditasoknal tovabbi aremelkedéssel szamolunk.

Igénybe wvett szolgaltatdisok a legnagyobb eleme az eldadasokhoz kapcsolodd kiilsds
szinmiivészek fellépti dija, és a felhasznalasi dij raforditas.

Az ezen helyre konyvelt egyéb raforditdsokat tapasztalati szdmok alapjan, lényegében bazis
alapon terveztiik. (Az 1% alatti egyéb szolgaltatasokhoz hasonloan.)

A raforditasok legnagyobb részét a személyi jellegii raforditasok alkotjak. Sziikségesnek tartjuk
a bérfejlesztést, még abban az esetben is, amennyiben az allami tdmogatasunk Osszege nem
emelkedik. A munkavallaléinkat meg kell tartanunk! Az inflacio és az aremelkedések mellett
problémat jelent a megfeleld képzettségli és lojalitasti munkavallalok felvétele.

A 2025. tizleti évben ismét 10%-o0s bérfejlesztést hajtott végre a Tarsasag. Ezzel az emeléssel a
korabbi évek miatti inflacid miatti redlbér csokkenést tobb évnyi bérfejlesztéssel sikeriilt a
Tarsasagnak kompenzélni. A 2025. iizleti évben a korabbiakban irtak szerint humanerdforras
bdvitést hajt végre a Tarsasag, amely tovabb noveli a személyi jellegli raforditasokat. A
tervezés soran 1 havi jutalom (varhatéan bruttdé 181 millio forint), illetve a vezetd allasu
munkavallalok részére prémium (bruttd17 424 eFt) keriilt tervezésre.

A személyi jellegli raforditasok kozott a munkaba jarassal kapcsolatos koltségtéritések, illetve
a kikiildetési koltségek szerepelnek. A Térsasdgnal béren kiviili juttatdsi rendszer nem
miikddik. Erre kiilon forrast elkiilonitése nem lehetséges.

Ebben a sorban szerepel az iizleti reprezentacio elszdmoldasa is.

Az értékcsokkenési leiras legnagyobb eleme az ij bemutatokkal kapcsolatos aktivalt szellemi
termékek, illetve eszkdzok idéaranyos leirasi része. Az értékcsokkenés varhatd értéke 253 600
eFt.
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Kozhasznu | Kozhasznu
tevékenység | tevékenység Villalkozdsi Kozhasznu Kézhaszni Kozhasznu Villalkozdsi
Meonevezds rdforditasai | rdforditasai tevéken ie’ tevékenységre | tevékenységbdl | tevékenységbdl | tevékenységbol Osszesen
8 < (tamogatds (sajat o di:t;is ‘f’; kapott szdrmazo szdrmazo szdarmazo <
terhére bevételbil tamogatds drbeveétel egyéb bevételei drbevétel

kimutatott) | finanszirozott)

Anyagkoltsé 55 000 218 407 3087 0 0 0 0| 276494
yag g

Igénybe vett
szolgdltatasok 210 000 843 110 11 890 0 0 0 0| 1065 000
értéke
Egyéb
szolgdltatdsok 0 25710 290 0 0 0 0 26 000
értéke
Eladott aruk
beszerzési ) 0 989 11 0 0 0 0 1000
értéke ( ELABE)
Eladott
hozvetitett 0 988 12 0 0 0 0| 1000
szolgaltatasok
értéke
Anyagjellegii 265000(  1089204| 15290 0 0 0 0| 1369 494
rdforditisok
Bérkoltség 1 950 600 671850 29 608 0 0 0 0| 2652058
Személyi jellegii
eayéh kifizetések 0 48 404 546 0 0 0 0 48 950
Bérjdrulékok 100 000 109 138 2 362 0 0 0 0| 211500
Személyi jellegit | 5 g5 g0g 829 392 32516 0 0 0 0| 2912508
rdforditasok
Ertékcsokkenést 5000 245 769 2831 0 0 0 0| 253600
leiras
Egyéb
vdforditdsok 0 14 833 167 0 0 0 0 15 000
Pénziigyi
miiveletek 0 297 3 0 0 0 0 300
rdforditdsai
Raforditisok 2320 600 2179 495 50 807 0 0 0 0| 4550902
dsszesen
Bevétel 0 0 0 2 320 600 1975 000 205 904 50 000 | 4551504
G 2320600  -2179 495 -50807| 2320600 1 975 000 205 904 50 000 602
eredmény
Addfizetési
kitelezettség 0 0 0 0 0 0 300 300
Adosz -2 320 600 -2 179 495 -50 807 2 320 600 1975 000 205 904 49 700 302
eredmény
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A réforditasok megosztasa a kozhasznu ¢és vallalkozasi tevékenység kozott a bevétel
megoszlasa alapjan keriil év végén felosztasra. A tablazatok is ez alapjan keriiltek kitoltésre. A
tarsasag raforditdsainak megoszlasa a kozhaszni- ¢és vallalkozéasi tevékenység alapjan

varhatoan az alabbiak szerint alakul:

; 2023. évi | 2024.évi | 2025. évi
Megnevezés . -
tény tény terv
Eldado-miivészeti tevékenység - - -
Anyagjellegli raforditasok 1277466| 1358253| 1354204
Személyi jellegii raforditasok 2376399 | 2571929 | 2879992
Ertékcsokkenési leiras 259 672 237 236 250 769
Egyéb raforditasok 53589 73 830 14 833
Pénziigyi miiveletek raforditasai 507 323 297
Eldado-miivészeti tevékenység isszesen 3967633 | 4241571 | 4500095
Kozhaszni tevékenység mindosszesen 3967633 | 4241571 | 4500095
Megnevezés 202’3. évi 202,4. évi | 2025. évi
teny tény terv

Bérbeadas - - -

Anyagjellegii raforditasok 15142 65 540 15290

Személyi jellegli raforditasok 28 169 124 105 32516

Ertékcsokkenési leiras 3078 11 448 2831

Egyéb raforditasok 635 3562 167

Bérbeadds osszesen 47 030 204 670 50 807

Mindésszesen 47 030 204 670 50 807

2025. évi kdzbeszerzések

A Tarsasag arubeszerzés keretében kettd, épitési beruhdzas tekintetében egy, mig szolgaltatas
megrendelés esetén harom kozbeszerzést tervezett be. Jelen iizleti terv készitésekor az
arubeszerzés korébe tartozod kozbeszerzések kivételével valamennyi kozbeszerzés sikeresen
lezarult az alabbiak szerint:

— A Pannoénia utca 10-ban a probaterem kialakitasara netté 589 millié forint értékben
kotott szerzOdeést a Tarsasdg. A munkalatok megkezdddtek. Varhatd befejezeés 2026. év
junius kozepe.

— Villamos- és foldgaz beszerzése jelenleg a koOzbeszerzés végén jar. Hamarosan
szerzOdést kot a Tarsasag a legjobb ajanlatot adoval. Mindkét beszerzés esetén a tavalyi
értéknél kisebb értékre kot szerzddést a Tarsasag.

— Takaritasi szolgéltatds esetén a szerzddés megkotése megtortént. Az 0 szolgéltatd a
munkat megkezdte. Az 01j szerzddéses struktira alapjan a szolgaltatas értéke varhatéan
az el6z6 értékhez hasonldan fog alakulni (90 mFt).
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VI. A Tarsasag 2025. évi mérlegtervének bemutatasa

A Tarsasag mérlegfoosszegének varhatd értéke a 2025. iizleti év végén 5274 064 eFt. A
befektetett eszkozok legnagyobb részét a targyi eszkozok alkotjak, de amennyiben a Pannénia
10. probaterem kialakitasa elnevezésu projekt megvalosul, akkor az ingatlanok nagyobb részt
fognak betdlteni az eszkdzok kozott. Megemlitendd, hogy a tarsasag kozel 22 000 m2 ingatlant
kezel. Az ingatlanok tobbsége Budapest Févaros Onkorményzata altal haszonbérletbe adott
ingatlanok alkotjak. Az ingaltanok listaja a fiiggelékben részletesen megtalalhato.

A Vigszinhaz épiilete 1994-ben lett felajitva, az eredeti, 1896-0s atadashoz igazodo stilusban.
A 129 éves épiilet kiallta az id6 probajat, hasonloan a benne dolgoz6 nemzedékekhez.

A maximalis célokat illetéen idGszer( a teljesen elavult és elhasznalt, régen 0-ra leirt szinpadi
gépészet cseréje. Ez az épiiletnek a jovo generaciok szamara torténd megorzéséhez illeszkedd
épiilet felujitas keretében torténhet. Alapitonkat évek ota informaljuk ezen szandékunkrol.

Az elmult évek {izleti terveiben, valamint a Févarosnak leadott 3-5 éves beruhazasi-felujitasi
tervekben is rendszeresen 0sszefoglaltuk az épiileteinket, berendezéseket €s rendszereket érintd
természetes avulasbol, illetve az intenziv hasznalatbol eredé avulasbol szarmazoé problémakat.
A Vigszinhaz 1994-es utols6 rekonstrukcioja €s a Pesti Szinhdz 1968-as rekonstrukcidja ota
eltelt 1d6 jol igazolja, hogy az éltaldban 10-15 éves életciklussal rendelkezd rendszerek olyan
varatlan meghibasodasokat is eredményezhetnek, melyek a szinhdz biztonsagos mikddését, az
eldadasok zavartalan lebonyolitasat veszélyeztetik.

A rendszeres karbantartasok, atgondolt fejlesztések, az elmult években rendszeresen raforditott
100 milliés nagysagrendi folyamatos kisebb-nagyobb felujitasok mellett a Vigszinhaz
esetében mar elindulhat a visszaszamlalas, ugyanis mindenképp sziikséges a 2024-ben 30 éve
felujitott épiilet general rekonstrukcidjat napirendre venni. A szinhazépiiletek atlagos
rekonstrukci(')s ciklusa 33 év ami a szinpadi tér ,,ipari” jellegﬁ felhasznélésa a szcenikai
lehet, de els6sorban a gépészeti és az elektromos rendszerek esetében nem lehet a
végtelenségig halogatni egy teljeskori rekonstrukcidt — ahogy az a Pesti Szinhaz
rancfelvarrasos falaival eltakart 56 éves rendszerek rohaddasabol 1atszik.

Az épiiletekre eddig forditott €éves Osszeg feliilvizsgalata is sziikséges: az inflacio, az energia €s
szallitasi dijak, az alapanyag arak és bérigények megnovekedése miatt, valamint a két dregedd
¢épiiletben egyre gyakrabban jelentkezd meghibasodasok miatt a korabbi 100 millids tétel
helyett 150-200 milli6 forinttal kellene tervezni.

De emellett kiemelten fontos megjegyezni, hogy a kozpénz felhasznalds miatt is stratégiai
szintli gondolkodast kivan minden raforditas, ugyanis egy kozelebbre (5 éven beliil) tervezett
rekonstrukcid esetére bizonyos rendszerek esetén érdemes mérlegelni, hogy elegendé-e a teljes
cseréjiik helyett csak ,,életben” tartani ezeket. Azonban abban az esetben, ha a rekonstrukcid 5
évnél tavolabb torténne meg, feltétleniil sziikséges azoknak a rendszereknek a cseréje, melyek
¢lettartama mar igy is jocskan meghaladta az elvartat, ezzel kockaztatva a szinhaz biztonsagos
mikodését

Megallapithat6, hogy a Tarsasag jelenlegi vezetése jelentds erdket mozgdsit meg az ingatlan
allomany karbantartdsara, fejlesztésére. Ezt bizonyitja a Lenkei telephely kialakitdsa. Tervben
van a Ditréi utcai ingatlanok egybenyitasa, azaz a volt Jozsef Attila Szinhaz jegyiroda, és a
2023. negyedik negyedévében a Fovaros tulajdondba, majd a Vigszinhaz kezelésébe keriild 13.
keriileti foldszinti iizlethelyiség (fodrdszat) Osszekapcsoldasa lehetdséget nyujt 1) iroda
helyiségek, esetleges multifunkciondlis tér kialakitdsdra. A becsiilt raforditasi koltség 100
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millié Ft + AFA. A terveink szerint jelen beruhazas, amennyiben a forras rendelkezésre all a
2026. tizleti évben valosulhat meg.

A vevd kovetelések kozott a decemberben eldre értékesitett, de pénziigyileg még nem teljesiilt
jegybevétel talalhato.

Az aktiv idobeli elhatarolasok 2,2 milliard forintos allomanya Osszefiiggésben van az egyéb
rovid lejaratu kotelezettségek 2,5 milliard forintos értékével. Itt keriil kimutatasra a 2025. {izleti
évben kapott allami tamogatas, amely felhaszndlds a targyévben megtortént, de annak
elfogadasa csak a 2026. iizleti évben fog megtorténni. Az egyéb rovid lejarati kotelezettségek
kozott keriil kimutatdsra a decemberi kifizetéseket terheld ado- és jarulék kotelezettségek,
illetve a fordulonapon még ki nem fizetett szallitoi kotelezettségek.

adatok Ft-ban

Megnevezés 2024. év 2025. év

Kamatelhatdrolas 5890 024 5 000 000
Kovetkez6 évet érintd koltségek 12 071 239 25 000 000
Jogdijak elhatarolasa 4 966 080 8 652 073
2022. évi bértamogatas 269 496 891 0
2024. évi Miikodési tdmogatas KIM 1844 737 328 0
2025. évi Miidokési tdmogatas KIM 0| 2141 447 927
Az impostzor eldadds tdAmogatasa 3936 642 900 000
Frankenstein - a modern Prométheusz bemutatd 2025. év 0 10 000 000
Projektor beszerzése 0 4 000 000
Elszivé berendezés telepitése 0 5000 000
Osszesen 2 141098 204 | 2 200 000 000

A passziv idobeli elhatdrolasok kozott keriil kimutatdsra az eldre értékesitett, de még nem
teljesitett jegy- és bérletbevételek, illetve a vezeté allasi munkavallalok tizleti évet érintd
célprémium értéke.

adatok Ft-ban

Megnevezés 2024. év 2025. év

Jegybevétel elhatarolés 442 648 320 | 440 434 000
Egyéb arbevétel elhatarolasa 1 000 000 0
2024. évi prémium és munkaltatoi raforditasok elhatarolasa 12 906 000 0
2024. évi felhasznalési dijak 8 667 204 0
2025. évi prémium és munkaltatoi raforditasok elhatarolasa 0 18 516 000
2025. évi felhasznalasi dijak 0 4 000 000
Egyéb raforditasok elhatdrolasa 22 739 199 15 000 000
2020. évi EMMI tamogatas 820 684 0
2021. évi EMMI tamogatas 2 360 920 750 000
Vigszinhaz rekonstrukcios tanulmany készités tdmogatisa 20 000 000 5 000 000
Vig Szalon tdmogatasa 12 404 056 7 500 000
VIG 125 film timogatésa 10 000 000 10 000 000
Hangstudié tAmogatasa 9 736 066 9100 000
Kamera-, és videorendszer telepités timogatdsa 8 235 247 7700000
Egyéb tamogatasok 9227770 7 000 000
Osszesen 560 745 466 | 525 000 000
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A Térsasag sajat tokéje varhatoan az alabbiak szerint alakul az lizleti év végén:

Megnevezés 2’023. év 2’024. év 2025. év
tény (eFt) tény (eFt) tervezett (eFt)

Jegyzett toke 3000 3000 3000
Jegyzett, de még be nem fizetett 0 0 0
toke

Toketartalék 0 0 0
Eredménytartalék 1849513 2067 421 1957 124
Lekotott tartalék 0 0 0
Ertékelési tartalék 0 0 0
Adozott eredmény 217908 -110 297 302
Sajat toke 2070421 1960 124 1960 426

A Tarsasag a 2025. iizleti évben hitel felvételt sem tervez, illetve mérlegen kiviili tételek sem
varhatoak.

VIIl. Szervezeti felépités bemutatasa

A Téarsasag jelenleg hatalyos SzMSz-ét az alapitd 58/2024.(1.31.) Fév.Kgy hatarozattal kertilt
elfogadéasra, mely 2024. év februar ho 01. napjatol hatdlyos. Az SzMSz moddositas teljes
egészében atdolgozta a szervezeti struktarat, a Tarsasdg miikodésének szabalyozasat.

Az SzMSz az alabbi linken érhetd el a Tarsasadg honlapjan:
https://vigszinhaz.hu/hu/kozerdeku-informaciok/altalanos-kozzeteteli-lista/i-szervezeti-
szemelyzeti-adatok/i2-a-kozfeladatot-ellato-szerv-szervezeti-felepitese

A Téarsasag szervezeti felépitése a fliggeléket kovetden kertil beillesztésre.

A Tarsasag 3 felsd vezetdvel miikddik. Az ligyvezetd igazgatd, valamint a gazdasagi igazgato
az Mt. tv. alapjan vezetd allasu munkavallalonak mindsiil. A produkcids igazgatod a jelenlegi
SzMSz. alapjan viszont nem mindsiil vezetd allast munkavallalonak.

A korabban mar emlitett humanerdforras fejlesztés kovetkeztében az éves atlagos allomanyi
létszam az iizleti év végén varhatéan 281 {6 koriil alakul. A munkavallaloi béreket a
munkavallalokkal kotott munkaszerzodés, a hatalyos kollektiv szerzédés, valamint a Fovarosi
Onkormanyzat 4ltal megalkotott javadalmazisi szabalyzat figyelembevételével keriil
elszdmolasra.

A munkavallalok részére a 2025. {izleti évben 10%-0s béremelés, illetve 1 havi jutalom kertilt

tervezésre. A Téarsasag minden ¢évben igyekszik az inflacidval azonos bérfejlesztést
végrehajtani, annak érdekében, hogy a jelenlegi huméneréforrast megtartsa.

A Tarsasagnal jelenleg két vezetd allasi munkavallalé van. Juttatasaik az alabbi tablazatban
keriil 6sszefoglalésra:
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https://vigszinhaz.hu/hu/kozerdeku-informaciok/altalanos-kozzeteteli-lista/i-szervezeti-szemelyzeti-adatok/i2-a-kozfeladatot-ellato-szerv-szervezeti-felepitese
https://vigszinhaz.hu/hu/kozerdeku-informaciok/altalanos-kozzeteteli-lista/i-szervezeti-szemelyzeti-adatok/i2-a-kozfeladatot-ellato-szerv-szervezeti-felepitese

Megnevezés Havi alapbér Koltségtérités Egyéb juttatas
Prémium a targyévi alapbér
ligyvezet6 igazgatd 1880 000 Ft | nincs legfeljebb 40 %-a a Javadalmazasi

szabalyzatban foglaltak szerint.

gazdasagi igazgato

1750 000 Ft

Sajat gépjarmiivel valo
munkaba jaras a tobbi
munkavallaloéval azonos

modon

Prémium a targyévi alapbér
legfeljebb 40 %-a a Javadalmazasi
szabalyzatban foglaltak szerint.

Az fizleti tervben a vezetd allasu munkavallalok prémiuma betervezésre keriilt a maximalis
értéken. A prémium kiirasa jelen iizleti terv készitésekor még nem kertilt kiirasra.

A Térsasag bérstruktiraja az alabbiak szerint alakul a 2025. iizleti évben:

) Alapbér | Bérpétiékok | Prémium | Cafeteria |, F2YP | Munkabér g o a0k | Létszam

Megnevezés (eFt) (eFt) (eFt) (eFt) juttatasok | mindosszesen (eFt) (f6)
(eFt) (eFt)

Vezetdk 100 000 30000 17 424 0 600 148 024 10 000 6
Szinmiivészek 325 000 150 000 0 0 2000 477 000 15000 48
Miivészeti ligykezelés 255 000 85 000 0 0 2000 342 000 22 509 40
Gazdasagi
munkatarsak 95 000 30000 0 0 1500 126 500 5000 13
Szervezési osztaly 40 000 35000 0 0 500 75 500 5000 8
Diszit6 tar 273 205 72 264 0 0 2100 347 569 11 000 41
Butor tar 38 000 10 000 0 0 500 48 500 3000 7
Vilagosito tar 145 000 40 000 0 0 2500 187 500 8 500 23
Hangtar 80 000 30 000 0 0 500 110 500 7 000 11
Videbtar 42 000 14 000 0 0 500 56 500 3000 7
Oltoztetd tar 112 000 35000 0 0 2000 149 000 7 000 18
Kelléktar 48 000 10 000 0 0 500 58 500 2500 8
Néz6téri munkatarsak 9 000 6 000 0 0 0 15 000 1 000 3
Diszpécserek 16 000 5000 0 0 500 21500 2000 3
Asztalosok 19 000 6 000 0 0 0 25000 1000 3
Gépészek 25000 8000 0 0 500 33500 35 000 4
Lakatosok 18 000 5000 0 0 500 23 500 21 000 3
Varroda 40 000 20000 0 0 500 60 500 3000 7
Karpitosok 10 000 3500 0 0 500 14 000 1000 2
Fodrasztar 36 000 8 500 0 0 750 45 250 2000 7
Gondnoksag 80 000 30 000 0 0 500 110 500 9291 19
Osszesen 1 806 205 633 264 17 424 0 18 950 2475 843 174 800 281

A Tarsasagnal a bérpotlekokat az érvényben levd kollektiv szerzddés, a hatidlyos munka
torvénykonyve szabalyozza. Bérpotlékok kozott keriil kimutatasra a talorapotlék, az €jszakai
potlék, a tulszolgalat dija, valamint a jutalom is. A Térsasagnal prémiumot a vezetd allasu

munkavallalok részére irhaté eld az érintettek munkaszerzédése, valamint a tulajdonos
javadalmazasi szabalyzataban foglalt feltételekkel.
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VIII. Marketingterv

A 2025. iizleti év a szokasos kiemelked6en magas latogatottsagi adatokkal rajtolt. Ez a
tendencia egészen marciusig tartott, ezt kovetden latvanyosan csokkent az érdeklédés a
szinhazi eldadéasok iradnt, mely altalanos jelenség a kulturdlis szférdban. Ez a korabbiakhoz
képest egy honappal korabban érkezett, és nagyobb mértékii volt. Kezelése sokkal tobb
energiat emésztett fel, mint korabban.

A kiadasokat a nyomdai kivitelezésre, grafikai tervezésre, fotozasi feladatokra és online
hirdetésekre tudjuk koncentrdlni, igy megnd a jelentdsége a tartalomgyartasnak, a kreativ
Otleteknek, a média egylittmikodéseknek és a hatékony PR tevékenységnek. A Tarsasag
paratlan eréforrasokkal bir a kulturalis piacon — 129 éves marka, magas szinvonali miivészi
munka, szinészlegenddk és tehetséges fiatalok, O6nallé brandként miikodo sikereldadasok.
Ezeket az erdsségeket kreativ marketing munkaval igen hatékonyan tudjuk kiaknazni az
kozosségi feliileteit hasznaljuk csatornanak. A Facebook, Instagram, illetve Youtube oldalaink
folyamatosan novekvd kovetdbazisaival az orszag legnagyobb online kulturdlis kozosségét
képezik, ahol nagy hatékonysaggal tudjuk kozvetiteni sajat tartalmainkat a kozel negyedmillios
kozonségnek. A 2022-ben inditott TikTok csatornank dinamikus novekedéssel 2 év alatt
31000 kovetot gyujtott. A feliilet kétes megitélése ellenére egy jol mikodd algoritmussal,
potens célkozonséggel rendelkezik, igy 0j utakat nyitott az eldaddsok kommunikacidjdhoz,
viszont a videdk eldallitdsa komoly plusz munkéval jar, hiszen platformspecifikus tartalmakat
kell ra gyartani.

A Tarsasag marketingkommunikacidjat a premierek tematizaljak, kiemelt eseményiink pedig a
kovetkezd évad misordnak bejelentése a Vigmajalison és az erre épiild bérletkampany. A
2024-es évadhirdetés exkluziv eseménye a tobb mint 3 éven at késziilo Vigl25 fikcios
dokumentumfilm diszbemutatdja volt. A Vigszinhaz 125 éves torténetét bemutatd 4 részes
sorozatot szeptembertdl 4 héten keresztiil tekinthették meg a TV-nézdék az MS csatorna
misoran.

A Térsasag legfontosabb kozonségbazisat jelentd bérletesek elérése kiemelt fontossagu, mely
alapjaiban hatdrozza meg a premier-eléaddsok nézOészdmait. Intenziv és komplex
médiakampanyt folytattunk koncentraltan majusban, majd pedig szeptemberben ujra
raerdsitettiink egy évadnyitd sajtotajékoztatoval és a Vignappal. A 2024-es év Gjitdsaként az
ujsagirok mellett a bérlettulajdonosok is meghivast kaptak a tarsulati iléssel egybekotott
évadnyitd sajtotajékoztatora, melyen az évad rendezdi, fOszerepléi mesélnek a késziild
bemutatdkrol. Az esemény rendkiviil sikeresnek bizonyult, rengeteg koszondlevél érkezett a
nézoktdl, akik igy valoban megbecsiilve érzik magukat és ténylegesen exkluziv lehetdségként
¢ltek meg a meghivast. Az Gjitasrol tobb sajtoorgdnum is pozitiv hangvételi beszamolot
jelentett meg. Ennek kovetkeztében a 2025/2026 évad kezdésnél folytatjuk ezt a
kezdeményezést.

Az év legnagyobb marketingkommunikacids kihivasa a szinhdz negyedik jatszohelyének, a
Vig Szalon 2024. év oktoberi megnyitasa volt, kiilondsen annak fényében, hogy se
financidlisan, se humaneréforrasilag nem voltak plusz forrasok biztositva erre a jelentds
kulturédlis vallalasra. A szervezési nehézségek ellenére komoly tobbletmunkéval sikertilt
bevezetni az intézmény 1) taldlkozasi pontjat, ahol a nézdk magas miivészi értékkel biro,
kiilonleges, egyedi programokon keresztiil erdsitik kotodésiiket a Vigszinhazzal.
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A Tarsasag éves szinten a teljes koltségvetésének nagyon kicsi szeletét kolti marketing
koltségekre. A 2025. iizleti évben varhatéan 35 milli6 forint koriil alakul a marketingre koltott
raforditdsok. Ugyanakkor megemlitendd, hogy a Youtube, valamint TikTok csatorndkon
keresztiil érkezik bevétel a Tarsasag részére.

Budapest, 2025. szeptember 01.

Rudolf Péter
ligyvezetd igazgatd

Panczél Sandor
gazdasagi igazgatd
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Fiiggelék

Fiiggelékként csatolando (,,Uzleti terv segédlet tablak™ beillesztésével):
> Osszefoglal6 adatok

Eredménykimutatas terv

Meérleg terv

Pénzforgalmi adatok

Beruhézasi és karbantartési koltségterv

Targyi eszk6zok allomanyvaltozasa

Immaterialis javak allomanyvaltozasa

Kozbeszerzési terv

Ko6zhaszn eredménykimutatas

Ko6zhasznt jogallas fennallasanak megallapitasdhoz sziikséges adatok

Személyi jellegli kifizetések és 1étszamadatok

Bérkoltség alakulasa

2025. évi egyes kiemelt juttatasok

Mutatdszamok

Kozéptavi eredménykimutatés terv

Eredménykimutatas terv f6kdnyvi bontasban

Ingatlanallomany bemutatasa

YV V VYV V VY VYV YV VY VYV VY VYV

A kért mellékletek elkészitéséhez a megkiildott segédlet tablakat kérjiik haszndlni. A
tablazatban a munkafiizetlapok egymasra épiilnek, ellen6rzd és 0Osszegzd szadmitasokat
tartalmaznak.

Az egyes tablazatokban a Tarsasag konyveiben mar lezart 2023. évi adatokat, a 2024. évi tény
adatokat és a 2025. évi terv adatokat kérjilik szerepeltetni.

Az Eredménykimutatds terv fokonyvi bontdsban a megadott fékonyvi bontds mintaként

szerepel, kérjiik a Tarsasag szamlarendjének megtelelden elkészitett fokonyvi kivonat keriiljon
a tablazatba.
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